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Genis Uretim imkéanlari, kalifiye isgiici, stratejik konumu, modern lojistik altyapisi ve her ihtiyaca cevap verebilecek tesvik paketleri ile ilkemiz,
uluslararasi dogrudan yatirmeilar nezdinde ciddi bir cazibe merkezidir. Tirkiye, dért saatlik ucus mesafesiyle 1,3 milyarlik nifusa ve 26 trilyon
dolarlik devasa bir pazara erisim imkéni sunmaktadir. Tirkiye, bu ticari avantajlarinin yaninda enerji kaynaklarinin dogu-bati hattinda, Avrupa

ilkelerine tasinmasinda en giivenilir rotalardan biridir.

Tirkiye'nin hizli ekonomik biyimesi, son 19 yilda satin alma giici artan bir orta sinifin ortaya cikmasini saglamistir. Her biri 1 milyonu asan
nifusa sahip 24'in Uzerindeki sehrimiz, ilkemizin gelisen ic pazarini destekliyor. Yas ortalamasi 32,7 olan genc ve dinamik nifusumuzla,
cokuluslu sirketler icin biiyiyen bir yerel talep altyapisi sagliyoruz. Avrupa Birligi Gyesi ilkelerle kiyaslandiginda en genc nifusa sahip ilke olan

Turkiye, kalifiye mihendis sayisinda da diinya genelinde ist siralarda yer aliyor.

Ulkemizin bu 6zel konumunu son 19 yildir kesintisiz olarak yirittigimiz reform sireciyle daha da giclendirdik. Ozel sektorin gelisimine imkan
sunan, ézel sektdrin 8niini acan, yatirimer dostu bir ortam olusturduk. 2003 yilinda, uluslararasi dogrudan yatirimlar icin gisvence saglayan
&zel bir kanunu hayata gecirdik. Bircok ilkeyle karsilikli yatirmlari koruma ve cifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarimiz yirirliktedir.

Tirkiye, 2003 yilindan beri yaklasik 225 milyar dolar uluslararasi dogrudan yatinm cekmeyi basarmistir. Tirkiye'yi tercih eden sirketler
zamanla yatirmlarini arthrmis, Glkemizi bir Gretim, ihracat ve yénetim merkezi olarak konumlandirmistir. Bundan sonraki sirecte de, hem mevcut
yatirnmcilarla hem de yeni gelecek olan mitesebbislerle el ele verip, Tirkiye'nin ekonomik gelisimini ve yatirm ortamini iyilestirmekte kararlyiz.
Bu amacla, Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisimizin koordinasyonunda ilgili tim kamu ve &zel sektér kuruluslariyla isbirligi halinde ilkemizin
uluslararasi dogrudan yatinmlar stratejisini hazirladik. “Tirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatiim Stratejisi”, ekonomimizin ihtiyac duydugu

alanlarda katma degerli yatinimlari ilkemize kazandirmak icin bir yol haritasi niteliginde olacaktir.

Bu strateji belgesinin temel hedefi, 11’inci Kalkinma Plani ile uyumlu olarak, kiresel dogrudan yatirimlardaki pazar payimizi 2023 yili itibariyla
yizde 1,5e cikarmaktir. Yine bu belgeyle ilkemizin merkezi konumunu koruyarak nitelikli istthdam saglayan, bilgi yogun ve katma degeri yiksek
yatirnmlardaki payini artirmayi amacliyoruz. Bu dogrultuda 11 adet strateji ve 72 adet eylem tasarladik. Bu strateji belgesi hazirlanirken,
Kovid-19 salgini ile birlikte degisen ekonomik sartlari ve Glkemize sundugu firsatlar da dikkate aldik.

Tirkiye'ye yatinm yapmayi planlayan uluslararasi girisimciler icin bir rehber olacagina inandigim bu belgenin ilkemiz icin hayirli olmasini
diliyor, emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Recep Tayyip ERDOGAN
Tirkiye Cumhurbaskani
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Kisaltmalar
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Avrupa Birligi

ABD

Amerika Birlesik Devletleri

Ar-Ge

Arastirma - Gelistirme

BiT

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

BM

Birlesmis Milletler

BRI

Belt and Road Initiative (Yeni ipekyolu Projesi)

CBS

Cografi Bilgi Sistemleri

DEIK

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu

Fin-Tek

Finansal Teknolojiler

GDPR

General Data Protection Regulation (Genel Veri Koruma Tizigi)

GSYiH

Gayri Safi Yurt ici Hasila

IMF

International Monetary Fund (Uluslararasi Para Fonu)

iISKUR

Turkiye Is Kurumu

KOBI

Kicik ve Orta Biyiklikteki Isletme

KOI

Kamu Ozel Sektér Is Birligi

KTZ

Kiresel Tedarik Zinciri

KVKK

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

OECD

Organisation for Economic Cooperation and Development (Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiti)

OosB

Organize Sanayi Bélgesi

SKA

Sirdirilebilir Kalkinma Amaclar

TUBITAK

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arashrma Kurumu

V]0) 4

Uluslararasi Dogrudan Yatirim

UNCTAD

United Nations Conference on Trade and Development (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans)

YASED

Uluslararasi Yatinmeilar Dernegi

YOIKK

Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu

WIR

World Investment Report
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2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Giris

Uluslararasi Dogrudan Yatinmlar (UDY), sanayi, ticaret ve maliye politikalarinin en 6nemli tamamlayici unsurlarindan biridir ve Tirkiye
UDY Stratejisi (2021-23) alinda mistakil bir politika dokimani olarak ele alinmishr. Son dénemde diinya ekonomisinin icinde
bulundugu déniisim ve belirsizlik siirecinde ilkeler arasi yahrim cekme rekabeti giin gectikce artmaktadir. Bu siirecte iilkemizin ihtiyac
duydugu katma degerli, bilgi yogun ve nitelikli istihdam saglayan yahrimlarin ilkemize kazandirilmas icin hedef odakl bir UDY
Stratejisi, Glkemizin 2023 yili hedeflerine ulasmasinda énemli katkilar saglayacaktir.

Turkiye UDY Stratejisi (2021-23), mahiyeti, hedefleri ve bu hedeflere ulasmak icin gelistirilen stratejileri itibaryla 11. Kalkinma Plani
(2019-23), Yeni Ekonomi Programi (2020-22), 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ve 2023 Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani ile
uyumludur ve bu temel politika dokiimanlarinin tamamlayicisi niteligindedir.

Turkiye UDY Strateiisi (2021-23), kiiresel ekonominin ve yatinm hareketliliginin yeniden yapilandigi ve &ngérilebilirligin azaldigr bir
dénemde Tirkiye'ye UDY alaninda bir yol haritasi sunmaktadir. Bu dénemde Tirkiye’'nin UDY performansini hem nicelik (kiresel UDY
pazarindan alinan pay), hem de nitelik (yatinmin katma degeri) 6zelinde artirmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda strateji iic temel

prensibe dayanarak gelistirilmistir.

Tirkiye UDY Stratejisi (2021-23), yatirimcilarin yeni dénemde

YATIRIMCI ODAKLI
degisen ihtiyac ve beklentileri analiz edilerek tasarlanmistir.

R - Tirkiye'nin 2023 yili hedeflerine 8nemli katkilar saglayacak ve
NITELIKLI UDY ICIN

OZELLESMIS bu sirecte Glkemizin proaktif bir yaklasimla hedefleyecegi

«nitelikli UDY» alanlari detayli bir sekilde tanimlanmistr.

iS BiRLIGI VE Strateji; aralarinda ilgili kamu kurumlarinin, profesyonel
KOORDINASYON iLE is drgitlerinin ve yatirimeilarin oldugu tim paydaslarin katilimiyla
ONE CIKAN ORTAK AKIL tasarlanmishr.

Strateji hazirlik sireci ic ana asamadan olusmustur:

1. Kiresel ve Bslgesel UDY Pazari ve Pazarin Gelecegine iliskin Temel Egilim ve Beklentilerin Analizi

2. Tirkiye'nin UDY Performansi ve Tirkiye Yatinm Ortaminin Secilmis Ulkelerle Karsilastirmali Analizi
3. Turkiye icin Nitelikli UDY Tanimi, Hedef, Strateji ve Eylemlerin Belirlenmesi

Birinci asamada, kiresel ve bolgesel UDY pazarinin mevcut durumu analiz edilmis, kiiresel UDY pazarnni etkileyen temel egilim ve
beklentilerin kiiresel yatinm hareketleri ve yatinmei kararlan izerindeki etkileri analiz edilmistir.

ikinci asamada, Trkiye'de yerlesik uluslararasi yatinmeilar ile kamu ve ézel sektérden diger paydaslarla gérismeler ve anket calismalari
yapilarak ilkemizin kisresel UDY pazarindaki konumu ortaya konulmustur. Tirkiye yatinm ortami, Tirkiye'nin UDY alanindaki rakibi olan
ilkelerle karsilasirmali olarak sektsr ve faaliyet &zelinde analiz edilmistir. Bu siirecte 6zellikle 2010-19 déneminde Tirkiye'ye yénelen
UDY’nin %45'ini gerceklestirmis olan 169 uluslararasi yatinme sirket ve UDY alaninda faaliyet gésteren kamu kurumlari ve profesyonel is
drgitleri ile yapilan kapsamli anket calismalar, ilgili kurumlarin yéneticileri ve uzmanlarn ile gerceklestirilen tematik odak grup toplantilar
ve bire bir gérismeler strateji hazirlik sirecine dnemli katkilar saglamishr.

llgili calismalar sonucu stratejiye yén veren temel bulgular asagida sunulmaktadir:

Kiresel ve bélgesel pazar egilimleri UDY'nin orta vadeli gelecegi icin her zamankinden daha rekabefci bir pazar yapisini isaret
etmektedir. Tirkiye, daralan UDY pazarinda hem Orta ve Dogu Avrupa ilkeleri, hem de Almanya, ABD, Cin, Birlesik Krallik ve ltalya gibi
daha énce Tirkiye'nin rakipleri olarak degerlendiriimeyen ilkelerle de rekabet halindedir.

Kiresel egilimler, uluslararasi sirketlerin yatinim karar kriterlerini ve bu kriterlerin géreli agirliklarini degistirmistir. Strateji déneminde
yatinmeilarin ihtiyaclari ve kiresel élcekte degisen yatinm karar kriterlerinin dinamik bir sekilde takip edilmesi ve gerekli diizenlemelerin
hayata gecirilmesi Tirkiye'nin UDY performansinda belirleyici olacaktr.

* X %
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e Tirkiye yiksek teknolojili hizmet ve imalat yatinmlarinda bélgesinde 8nemli bir yatinm destinasyonudur. Tirkiye'nin mevcut performansini
koruyarak bilgi-yogun, yiksek katma degerli yatinmlardaki pazar payini artirmasi icin iki temel unsurun kritik dneme sahip oldugu
degerlendirilmektedir.

1. Destek mekanizmalarinin yatinme geri bildirimleri ile sekillendirilmesi
2. Yatinm ortaminin yatinm kararini kolaylastiric sekilde gelistirilmesi

Tirkiye'nin Uretim ve ihracat odakli UDY'de rekabetciligini korumasi ve giiclendirmesi icin is ortami, diizenleyici cerceveve tedarikgi
altyapisini Sirdirilebilir Kalkinma Amaclarina (8zellikle yesil ekonomi ve sirdirilebilir kalkinma baglamiyla) uyumlu hale getirmesi kritik
dnem tasimaktadir.

Kiresel Tedarik Zincirlerinde (KTZ) beklenen kisalma egilimleri ve bélgesellesme senaryolar, orta ve uzun vadede Tirkiye icin firsat
pencereleri olusturmaktadir. UDY'nin yeni déneminde, Tirkiye'nin bolgesinin Uretim ve dagmim Ussi olma rolinin giclenmesi
beklenmektedir. Tirkiye, jeo-stratejik konumu, uluslararasi sirketlerin Glkemizdeki kurulu Gretim kapasiteleri ve giicli insan kaynag ve
tedarikci altyapisi ile yatinmeilara deger zincirlerini kurmalarini ve biyitmelerini saglayacak givenli bir liman sunmaktadir.

KTZ'deki dénisimin Tirkiye'ye vadettigi, bélgesinin tretim ve dagiim Ussi olma rolini giiclendirecek iic temel firsat penceresi &ne
ctkmaktadir. (1) Halihazirda Tirkiye'de Gretimi bulunmayan cokuluslu imalat sekiéri sirketlerinin Tirkiye'ye yahnm yapmasi, (2) Mevcut
yahrnmcinin genisleme tiri yatinmlarla operasyonlarini bisyiitmesi ve daha yuksek katma degerli faaliyetlere yonelerek cesitlendirmesi ve
(3) Mevcut yatinmeilarin yurtdisindaki tedarikgisi konumundaki sirketlerin Tirkiye'ye yatinm yapmasi.

Tirkiye,bdlgesine gelen genisleme tiiri yatinmlarda en yiksek performansi gésteren iilke konumundadir. Tirkiye'nin meveut yatinmeilar
nezdinde sahip oldugu olumlu algs, Tirkiye'yi bslgesinde avantaili bir konuma getirmektedir. Strateji déneminde yatinmei memnuniyetini
odaga koyan yaklasimlarla mevcut yatinmeilarin Glkemizdeki yatinmlarini genisletmeleri ve daha yiksek katma degerli alanlara
y&nelmelerinin desteklenmesi Tirkiye'nin UDY performansi icin kritik &neme sahiptir.

Kiresel ve bolgesel UDY pazarinda artan rekabefcilik, Glkeler icin UDY alaninda odaklanma ve &nceliklendirme ihtiyacini
kuvvetlendirmektedir. Tirkiye'nin 2023 yili makroekonomik hedeflerine ulasmasina katki saglayacak Tirkiye icin nitelikli UDY tanimina ve
nitelikli UDY'yi &nceliklendiren, nitelikli UDY icin &zellesmis bir hizmet kurgusuna ihtiyac vardir.

e Uygulamanin basarisini temin etmek icin (1) tanimli bir UDY kurumsal cercevesine (2) Yatrim Ofisi koordinasyonu ile ilgili kurumlar
arasinda yapilandinlmis is birligi mekanizmalarina ve (3) stratejinin izleme ve degerlendirmesi icin yapilandinlmis bir yaklasima ihtiyac
olacakhr. Uygulama sirecindeki bu mekanizmalar, stratejinin degisen sartlara ve yahnmer ihtiyaclarina cevap verecek esneklige ve
ceviklige kavusmasini saglayacaktr.

Uciinci asamada stratejiye yén veren temel bulgular géz éniinde bulundurularak Tirkiye icin nitelikli UDY, «Teknolojik Dénisimi,
istihdami ve Cari Dengeyi Destekleyici Yatirimlars olarak tanimlanmistir.

Tirkiye icin Nitelikli UDY Tanimlama Cercevesi
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Tirrkiye’nin nitelikli UDY tanimina uygun yedi nitelikli UDY profili ve dért yatay eksen belirlenmistir.
1. Sekidrinden bagimsiz tim Ar-Ge, tasarim ve inovasyon merkezi yatinmlari

2. Sanayi ve hizmetlerin dijital dénisimini saglayan teknolojileri gelistiren /yayginlastran yatinmlar

3. Tedarikgi gelistiren, ileri-geri baglantisi giicly, teknoloji yogun, yiksek katma degerli Gretim yatinmlar

4. Katma degerli, yiksek teknolojili hizmet sektérii ve is hizmetleri yatinmlar

5. Kalkinmada éncelikli bélgelerde yer secen, sektérinden bagimsiz yiksek istihdam yaratan yatinmlar

6. Thracat odakli Gretim yatinmlar

7. Ara mali ithalatinin yiksek oldugu sektér / irin gruplarinda ithalat bagimliligini azalticr yatinmlar

2021-23 déneminde kiiresel UDY pazarinda beklenen daralma, KTZ'deki dénisim baskisi ile iklim ve sirdirilebilirlige iliskin endiseler
cercevesindeki konular dért yatay eksen altinda toplanmistir. Bu dért yatay eksene uyumlu oldugu degerlendirilen yatinmlar da nitelikli
UDY olarak degerlendirilmektedir.

A. Altyapryr destekleyecek yatinmlar (Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT), Enerji, Ulastirma ve Lojistik Altyapist)
B. Genisleme ve bilyime potansiyeli yiiksek yatrimlar

C. Surdirilebilir kalkinma amaclarina uygun yatrimlar

D. Nitelikli finansal yatirimlar

Turkiye UDY Stratejisi (2021-23), Turkiye'nin nitelikli UDY profillerine uygun yatinmlari cekebilmesi icin proaktif bir yaklasim sergileyecegi
bir hedef izerine kurgulanmistr. Strateji, nitelikli UDY profillerine uygun yatrimlar 8nceliklendiren ancak diger yahrimlan da
dislamayan bir yapida kurgulanmistir.

Tirkiye UDY Stratejisinin temel hedefi, “Tiirkiye'nin kiresel UDY pazarindan aldigi pay: nitelikli UDY profilleri zelinde performansini

arhrarak 2023 yili itibariyle %1,5’e cikarmak” olarak belirlenmistir. Tirkiye'yi bu hedefe ulastiracak 11 strateii ve bu stratejiler altinda
72 eylem, ilgili kamu kurumlaryla ve 6zel sekiér temsilcileriyle birlikte tasarlanmistir.

TURKIYE UDY STRATEJiSINiN (2021-2023) YAPISI

e Kiresel UDY pazar payinin nitelikli UDY profilleri 6zelindeki

performansini artirarak %1,5’e cikarilmasi hedeflenmektedir.

Turkiye UDY Stratejisi'nin temel hedefine ulasabilmek icin
«UDY hizmetleri déngiisine» (yatinm tanitim, yatinm cekme,
yatinm destek ve yatinm sonrasi destek) ve «yatinm ortami
rekabetciligine» iliskin 11 strateji tasarlanmistir.

® Her bir strateji alinda Tirkiye'yi 2023 UDY hedefine

ulastiracak toplam 72 eylem tasarlanmistir.

Izleme, Degerlendirme ve Yonetisim

Strateji belgesi kapsaminda belirlenen temel hedefe ulasabilmek icin (A) UDY hizmetleri déngiisii, (B) Yahrim ortami rekabetciligi ve
(C) Kurumlar arasi is birligi, koordinasyon ve ydnetisim 6zelinde 11 temel strateji kurgulanmistir.

> & TURKIYE CUMHURIVET]
* *  CUMHURBASKANLIGI
07 . * YATIRIM
x « OFiSi



2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Giris

A. UDY Hizmetleri Déngiisi

Yatirim Tanitim, Yatinm Cekme, Yatirim Destek ve Yatrim Sonrasi Destek alanlarinda yatinmcilara saglanan hizmetler ve yiiriitilen faaliyetler
1. Nitelikli UDY'yi odaga koyan, merkezi ve bitinciil bir yatirim taniim kampanyasi planlanmasi ve hayata gecirilmesi

2. Nitelikli UDY profilleri 6zelinde yatinm cekme calismalar yapilmasi

3. Yatinm destek sireclerinde kamu kurumlarinin kolaylastirici roliniin giiclendirilmesi

4. Yahnmceinin ihtiyac duydugu endistriyel arazi arzinin ve yatinma uygun arazi bilgisine erisimin gelistirilmesi

5. Nitelikli UDY profillerinin geri-baglanti gereksinimleri dogrultusunda Tirkiye'deki tedarikci altyapisinin gelistirilmesi

B. Yatrim Ortami Rekabetciligi

Yatirimeinin olasi yatinm destinasyonlarini degerlendirirken kullandigr karar kriterleri

6. Yatnm ortamini iyilestirmeye ydnelik politika ve destek mekanizmalarinin yatinmer geri bildirimleri dogrultusunda giiclendirilmesi

7. Nitelikli UDY’nin Tirkiye'ye kazandinlimast icin ihtiyac duyulan ulastirma, lojistik, dijital ve BIT altyapisinin gelisfirilmesi

8. Kirresel egilimler ile déniisen UDY pazarinda Tirkiye'nin potansiyelini gerceklestirmesini saglayacak diizenleyici cerceve ile destek ve
tesvik mekanizmalarinin gelistiriimesi

9. Nitelikli UDY’nin Tirkiye'ye kazandirlmasi icin ihtiyac duyulan insan kaynaginin gelistirilmesi

10.Is ortami ve diizenleyici cercevenin BM Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina (SKA) ve AB Yesil Mutabakati'na uyumunu arfiracak

calismalarin gerceklestirilmesi

C. Kurumlar Aras: is Birligi, Koordinasyon ve Yénetisim

UDY alaninda faaliyetleri bulunan kamu kurumlari ve profesyonel is érgiitleri arasindaki kurumsal ve fonksiyonel UDY cercevesi

11. UDY paydaslar arasindaki bilgi paylasimi ve is birligi mekanizmalarinin giiclendirilmesi

Her bir strateji alhinda ilgili kurum ve kuruluslarin gérev ve sorumlugunda bulunan toplam 72 adet eylem tasarlanmistir. Eylemler, 22
farkli kurum ve kurulusun sorumlulugunda hayata gecirilecektir. S6z konusu eylemler, ilgili kurumlar tarafindan ana stratejiye hizmet
eder sekilde hayata gecirilecektir ve stratejinin izleme ve degerlendirme siireci, Cumhurbaskanhigr Yahrim Ofisi koordinasyonunda

yuritilecektir.

Tirkiye UDY Stratejisinin izleme ve degerlendirme yéntemine yénelik iic seviyeli bir yaklasim gelistirilmistir.
UDY e-Koordinasyon Takimi | Eylemlerin sorumlu kurumlarindan temsilcilerin yer aldigi bir iletisim agi kurulacakhr. Bu ag izerinden
® eylemlere dair ilerlemelerin yakindan takip edilmesi saglanacakr.

UDY Stratejisi Uygulama Gruplari | UDY hizmetleri ve yatinm ortami rekabefciligi zelinde gelistirilen strateiilerin altinda ilgili eylemlerin
® sorumlu kuruluslarinin bir araya gelecegi dért uygulama grubu kurulacakhr:
Yatinm Taniim ve Yahnm Cekme Uygulama Grubu
° Yatinm Destek Uygulama Grubu
° Yatinm Sonrasi Destek Uygulama Grubu
° Yatinm Ortami Rekabetciligi Uygulama Grubu

Uygulama gruplari alt ayda bir toplanarak UDY e-Koordinasyon takiminin sagladign girdileri ve strateii ve eylemler 6zelinde kaydedilen

ilerlemeleri izleyecektir.

UDY Stratejisi izleme Kurulu | Cumhurbaskani Yardimaisinin baskanhiginda toplanan YOIKK binyesinde alti ayda bir stratejinin temel

¢ hedefleri 6zelinde yasanan gelismeler ve kaydedilen ilerlemeler izlenecek ve degerlendirilecektir.
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Arka Plan

2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Ulusal UDY Stratejisi Arka Plani ve Strateji Gelistirme Sireci

Teknolojik déniisim, cari denge ve istihdam bilesenleri altinda ortaya konan nitelikli UDY profilleri 6zelinde iilkemize kazandirlacak

yatirimlar, Tirkiye'nin 2023 makroekonomik hedeflerine ulasmasinda kilit bir role sahip olacakhr. Bu strateji belgesi, kiiresel pazarda

rekabetciligin arthgi 2021-23 déneminde UDY'yi ulusal dizeyde izleyecek bir yol haritasi niteliginde olacak ve bu yol haritasini

hayata gecirecek kurumsal cerceve ve ydnetisim altyapisini tanimlayacakhr.

UDY Alanini Ulusal Diizeyde Takip Eden Bir Politika Dokiimani ihtiyaci

Sanayi, ticaret ve maliye politikalarinin temel yatay bileseni ve kendi basina bir politika alani olan UDY icin simdiye
kadar ulusal diizeyde politika dokiimani olusturulmasina yénelik bir calisma gerceklestirilmemistir. UDY, 11. Kalkinma
Plani (2019-23), Yeni Ekonomi Programi (2020-22), 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ve 2023 Tirkiye ihracat
Stratejisi ve Eylem Plani belgelerinde ilgili politikalarin tamamlayici unsuru olarak ele alinmis olsa da UDY &zelinde
hazirlanan bu strateji belgesi, séz konusu politika belgelerinde ortaya konan hedeflere ulasilmasinda 6nemli katkilar

saglayacaktir.

UDY Alaninda Tanimhi Bir Kurumsal Gerceveye Olan ihtiyac

UDY alaninda faaliyet gésteren kamu kurumlari ve profesyonel érgitler icin taniml bir kurumsal cerceve sunan bu
strateji belgesi, gérev cakismalarini engelleyecek ve kurumlar arasi is birligini artirarak daha hedef odakli bir yaklasim
getirecektir. Bu durumda (1) yatirimer hizmetlerinde kamu kurumlarinin olasi mikerrer faaliyetlerinin niine gecilerek
kamu kaynaklarinin daha etkin kullanilmasi saglanacak ve (2) yatinmeilara sunulan hizmetler daha verimli hale

getirilecektir.

Degisen Kiresel Egilimler Dogrultusunda UDY Alaninda Tirkiye icin

Yeni Bir Yol Haritasina Olan ihtiyac

2007-08 kiiresel finans krizini takip eden 10 yilda kiiresel UDY hareketliligi gérece azalmis, yatinm cekmekte ilkeler arasi
rekabet artmis, dijitallesme yatinmlarinin kompozisyonu ve destinasyonu degismistir. 2020'nin ilk ceyreginde derinlesen
salgin siireci, bu egilimleri daha da kuvvetlendirmistir. Bu yeni dénemde Tirkiye UDY Stratejisi (2021-23), Tirkiye icin

tanimli bir yol haritasi ortaya koyacaktr.

Bu amaclar dogrultusunda Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi, basta yatinmcilar olmak izere kamu ve ézel sektérden
ilgili tim paydaslari bir araya getirerek Tirkiye'nin ilk UDY stratejisi calismalarini koordine etmis ve nihayetinde

Tirkiye UDY Stratejisi (2021-23), tim paydaslarin katkilariyla gelistirilmistir.

e Strateji gelistirme sireci Yahnm Ofisi sahipliginde yiritilmis olup basta Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olmak zere ilgili

tém paydas kurumlar siirece bastan sona 8nemli katkilar sunmustur.

® 32 Yatinm Ofisi y&neticisi, UDY sektér uzmani ve lke danismani ile derinlemesine milakatlar gerceklestirilmistir.

e 2010-19 déneminde Tirkiye'ye ydnelen UDY’nin %45 ini gerceklestirmis olan 169 uluslararasi yatinmer sirket ile kapsamli

bir anket calismasi yapilmis ve bircok yatinmer ile derinlemesine milakat gerceklestirilmistir.

® UDY alaninda faaliyetleri olan 56 kamu kurumu ve profesyonel is &rgitinin yéneticileri ile anketler, bire bir gérismeler,

belirli temalar zelinde calisma oturumlar, odak grup toplantilar ve derinlemesine milakatlar gerceklestirilmistir.
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Arka Plan

2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Stratejinin Temel Prensipleri

Tirkiye UDY Stratejisi, temel prensiplerini «Yatrimer odakli», «Nitelikli UDY icin 6zellesmis», «Etkili ydnetisim, is birligi ve koordinasyon

ile dne cikan ortak akil» olarak belirlemistir. Strateji calismasi bu prensipler dogrultusunda sekillenmistir.

Yatirnmea Odakl | Tirkiye UDY Stratejisi (2021-23), yatrimeilarin yeni dénemde degisen ihtiyac ve beklentileri
derinlemesine analiz edilerek tasarlanmistir.
2010-19 déneminde Tirkiye'ye yénelen UDY’nin %45 ini gerceklestirmis olan 169 yatirimei sirketin Ust diizey ydneticisi

ile kapsamli bir anket calismasi yapilmishr.

Uluslararasi yatinmeilarin Tirkiye'deki temsilcileri konumundaki profesyonel is érgiitleri ile birebir gérismeler ve calisma

oturumlar gerceklestirilmis, Tirkiye'deki yatinm ortami yatinmei géziinden ele alinmistir.

Strateji ve eylemler yatinmer ihtiyaclan ve beklentileri dogrultusunda tasarlanmistir.

Nitelikli UDY icin Ozellesmis | Tirkiye’nin 2023 yili hedeflerine énemli katkilar saglayacak ve bu sirecte
Ulkemizin proaktif bir yaklasimla hedefleyecegi «nitelikli UDY» alanlari detayh bir sekilde tanimlanmgtr.
Turkiye icin gerekli nitelikli UDY, temel politika belgeleri ile uyumlu sekilde «Teknolojik Dénisimi, Istihdami ve Cari

Dengeyi Destekleyici Yatinmlar» olarak tanimlanmistir.

Bu dogrultuda, Tirkiye'nin nitelikli UDY tanimina uygun yedi UDY profili ve dért yatay eksen tasarlanmistir. Her bir profil
icin tanimlayici kriterler (sektér, faaliyet, biytkluk vb.) belirlenmis, profiller 8zelinde kiiresel pazar, yatinmer karar kriterleri

ve Tirkiye yahrnim ortaminin mevcut durumu derinlemesine analiz edilmistir.

Strateji kapsamindaki eylemler ve yatinmciya sunulan hizmetler, nitelikli UDY profillerini &nceliklendirerek bu yatinmlarin

Turkiye'ye kazandinimasi icin kaynaklarin daha verimli kullanilmasini amaclamaktadir.

Etkili Yénetisim, is Birligi ve Koordinasyon ile One Cikan Ortak Akil | Stratejinin tasariminda, bulgularin ve
tasarlanan eylemlerin kalibrasyonunda katilimeligi 6n plana cikaran calisma yéntemi benimsenmistir.

Bu cercevede ilgili kamu kurumlarinin ve profesyonel érgitlerinin y&neticilerini bir araya getiren bir UDY Danisma Kurulu
olusturulmustur. Kurul, stratejinin kritik karar noktalarinda bir araya gelerek katki ve gérislerini sunmustur. Bdylece stratejj,

farkli perspektifleri bir araya getiren ortak aklin irini olarak ortaya cikmistir.

Yatinmeiya saglanan hizmetlerin etkinligini ve bu hizmetler icin ayrilan kamu kaynaklarinin verimliligini artirmak adina
mevcut kurumsal yapi ve ilgili kurumlarin rol ve sorumluluklar haritalandinlmistir. Bu dogrultuda mevcut ve hedef yapr icin

sosyal ag analizleri gerceklestirilmistir.

Kurumsal UDY cercevesinin acikca tanimlanmasi ile kurumlarin gérev alanlari netlestirilmis ve UDY faaliyetlerinin yiksek

koordinasyon ile ele alinarak etkililiginin artinlacagr bir kurumsal cerceve hedeflenmistir.
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Kiresel Gorinim ve Turkiye
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2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI
DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI

Kiresel Gorinim ve Turkiye

2.1 Kiresel ve Bolgesel UDY Pazari
2.2 Bolgesel Pazar icinde Tirkiye ve Tirkiye'nin UDY Performansi
2.3 UDY'nin Gelecegi ve Pazar Karakterize Eden Temel Egilimler



Kiresel Gérinim ve Tirkiye
2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Kiresel ve Bslgesel UDY Pazari

2007-08 kiiresel finans krizini takip eden 10 yilda kiresel UDY pazarinin beklenen ivmeyi yakalayamadigr gérillmektedir. Yatirm
karari alinan sifirdan projelerin kiiresel degeri de benzer sekilde yatay bir seyir izlemistir.

2007-08 finans krizi sonrasi kirresel UDY pazar daralma egilimine girmis, 2015 yilinda gériilen satin alma & birlesme kaynakli biyimenin

sonraki yillarda sirdirilemedigi gérilmistir.

Kisresel UDY, Satin Alma & Birlesme ve Sifirdan Yatirim Tutarlar * (2005-2019, Trilyon ABD Dolari)
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* Kiresel UDY rakamlari, UNCTAD tarafindan derlenen kiiresel yatinm akimlarini géstermektedir.

Satin alma & birlesme ve sifirdan yatinm tutarlari ise o yil icerisinde kamuoyuna agiklanan yatinm tutarlarindan olusmaktadir.

Kiresel finans krizinin UDY pazari izerindeki olumsuz etkisi takip eden 5 yil boyunca hem gelismis hem de gelismekte olan ilkeler icin
gecerli olmustur. 2015-19 déneminde ise gelismis ilkelere yénelen yatinmlar %7,1 artarken, gelismekte olan ilkeler ise, gériinim

nispeten dalgali olmakla birlikte mevcut performansini korumustur.

Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkeler icin Kiiresel Sifirdan Yahirim UDY Tutarlari 2009-2019, Yiz Milyar ABD Dolari)

Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler (Gin Haric)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Kaynak: UNCTAD, 2020
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Kiresel Gérinim ve Turkiye
2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Kiresel ve Bslgesel UDY Pazari

Gelismis ilkeler ve gelismekte olan ilkeler arasindaki UDY getiri oranlani farki kapanmaktadir. Diger bir deyisle, gelismekte olan
ilkelerde yahrim yapmak eskisi kadar kérl degildir. Bu durumda, kiresel 8lcekte yasanan yatirim cekme rekabetinde gelismis

ekonomiler, gelismekte olan ekonomilere daha fazla rakip olacakhr.

2011 yilinda gelismekte olan ilkelerin UDY getiri orani, gelismis ilkelerin ortalamasina gére 4,8 puan yilksekken, 2018 yilinda bu makasin

1,8 puana kadar daraldigi gérilmektedir.

UDY getirileri acisindan gelismekte olan ilkeler halé kérl yatinm destinasyonu konumlarini korumaktadir. Ancak getiri oranlan arasindaki

farkin kapanmast ile sifirdan yatinmlarda gelismekte olan iilkelerin yatirm cazibesinin olumsuz yénde etkilendigi gérilmektedir.
UDY icin bir merkez haline gelmis olan Cin haricinde ise gelismekte olan ilkelerin UDY getiri oraninin kiresel ortalamanin alinda kaldig:

gérilmektedir. Bu kapsamda, gelismekte olan ilkelerin gelismis ilkelere gére rekabefciliginin 2014 yili ve sonrasinda biyik &lcide

geriledigi anlasiimaktadir.

Ulke Gruplarina Gére UDY Getiri Oranlari (2010-2018, %)
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Kiresel Gérinim ve Turkiye
2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Kiresel ve Bslgesel UDY Pazari

UDY akisinin cografi dagilimi da degisim gecirmektedir. Avrupa’nin kiiresel UDY pazarindan aldigi pay gerilerken Asya’nin pazar

payinda artis egilimi gérilmektedir.

Kiiresel Bslge Siniflandirmasi, Genis Avrupa Bélgesi icinde Bati ve Orta & Dogu Avrupa Ulkeleri

®  BATI AVRUPA ULKELERI ®  ORTA & DOGU AVRUPA ULKELERI
® Kuzey Amerika Almanya irlanda Norvec Turkiye Hirvatistan Romanya
©® Latin Amerika Avusturya ispanya Portekiz Arnavutluk Karadag Rusya
@ Genis Avrupa Belcika italya Yunanistan Belarus Letonya Sirbistan
® Bath Avrupa Birlesik Krallk  Isvec Bosna-Hersek  Litvanya Slovakya
® Okyanusya Danimarka isvicre Bulgaristan Macaristan  Slovenya
® Asya Finlandiya izlanda Cekya Makedonya  Ukrayna
@ Afrika Fransa Liksemburg Estonya Moldova
@ Orta ve Dogu Avrupa Hollanda Malta GKRY Polonya

Avrupa’nin kiresel UDY pazarindan aldigi pay, 2005-2019 yillari arasinda %54,1 seviyesinden %31,4 seviyesine gerilemistir. incelenen

dénem icerisinde kiiresel UDY pazar payini %23,7'den %32,9'a cikaran Asya, en iyi performansi gésteren bélge olarak éne cikmaktadir.

2015-19 déneminde Asya bélgesine gelen yatinmlarin %41°i ise Cin ve Hong Kong'a yénelmistir. Yiksek UDY getiri oranlariyla éne cikan

bu ilkeler, Asya’nin kiresel pazardaki payini artirmakta kritik rol oynamustr.

Bolgelere Gore Kiiresel UDY Dagilimi (2005-2019, %)

102.100.]]4.168.143.]76.]92 21,6 [ 20,5
12,8 13,5

2] 2 17,6
]6 2 16 7 16 2 18 6
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
@ Diger ® Asya
[ ) KUZGy Amerika ( ] Geni§ AVI'UPO Kaynak: UNCTAD, WIR Annex Tables, 2020
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Kiresel Gérinim ve Turkiye
2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Kiresel ve Bslgesel UDY Pazari

2007-08 kiiresel finans krizi Avrupa’ya yénelen yatirm hareketliligi izerine dogrudan etkili olmustur. Daralma ve kiiresel pazar
payindaki kayip Bat Avrupa ilkeleri icin daha derin olmustur. Kriz éncesi %40-45 bandindaki pazar payi kriz sonrasi dénemde
%20-%35 bandinda seyretmistir. 2015 yili itibariyla toparlanma gériinir olsa da kriz 8ncesi seviyeler yakalanamamistir. 2015 yilinda sert
bir disis yasamis olan Orta ve Dogu Avrupa bélgesinin ise kiresel UDY'den aldigi pay, toparlanma egilimine girmis olsa da
2005-2014 yillari arasindaki seviyelerini yakalayamamighr.

Bati Avrupa ve Orta & Dogu Avrupa Bélgelerinin Kiresel UDY icindeki Pay

45 -
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—O— Bati Avrupa Bélgesinin Kiresel Pazar Payi (%)
—O— Orta & Dogu Avrupa Bélgesinin Kiresel Pazar Payi (%)

Genis Avrupa bélgesine ydnelen yatinmlar sahin alma ve birlesme ile sifirdan yatinmlar 6zelinde degerlendirildiginde finans krizinden en
cok satin alma ve birlesme yatinmlarinin etkilendigi, bu durumun Avrupa’nin kaybettigi pazar payinda en etkili unsur oldugu gérilmektedir.

2010-14 déneminde genis Avrupa bélgesine yonelen ilgili yatinmlar bir 8nceki bes yila gére %51,3 azalmistir.
Orta & Dogu Avrupa’nin satin alma & birlesme yatinmlarimda Bati Avrupa’ya rakip olmadigi ortada olsa da sifirdan yatirmlarda Bah
Avrupa, Orta ve Dogu Avrupa’nin en giicli rakibi konumundadir. 2005-09 déneminde Orta ve Dogu Avrupa’nin genis Avrupa

bslgesine gelen sifirdan yatinmlarin payr %48,6 iken bu oran takip eden bes yilda sirasiyla %43,1'e ve %35,2'ye gerilemistir.

Avrupa'da Sifirdan ve Satin Alma & Birlesme Yatirimlarinin Bélgelere Gére Payi

Satin Alma ve Birlesme Yatrimlari (Milyar ABD Dolari) Sifirdan Yatirimlar (Milyar ABD Dolar)
2005-09 1.723 1.394
2010-14 %49 %95,1 %43,1
2015-19 1.488 %35,2 %64,8 1.048
\ -13,4Puan
| < !
@ Orta & Dogu Avrupa @ Bah Avrupa Kaynak: UNCTAD, WIR Annex Tables, 2020
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Kiresel Gérinim ve Turkiye

2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Kiresel ve Bslgesel UDY Pazari

Geleneksel olarak Ar-Ge yatinmlarinin Bah Avrupa’da, iretim yahrimlarinin ise Orta & Dogu Avrupa’da yer sectigi disinilse de Bah
Avrupa hala énemli bir iretim lokasyonu olarak degerlendirilmektedir. 2015-19 déneminde Orta ve Dogru Avrupa, Uretim, Cagn Merkezi
ve Veri Merkezi yatinmlarindaki payini bir &nceki déneme gére artirmishr. Yiksek katma degerli Ar-Ge ve Veri Merkezi yatinmlarinda, Bati

Avrupa hala yatinmlarin 8nemli bir bslimiini cekmeye devam etmistir.

Faaliyet 2005-09 Dénemi Proje Sayisi 2010-14 Dénemi Proje Sayisi 2015-19 Dénemi Proje Sayisi

Uretim %481 %519 4.894 %41,2 %58,8 5.290 %46,3 %53,7 8.552

Cagn Merkezi %22,] %779 Il %21,7 AN 304 %272 %728 EEXl

Ar-Ge %184 AN 1.170 %194 FA Ok 1.307 %19,0 2NN 2.480

Veri Merkezi 112 %11,4 ALKl 448

@ Orta & Dogu Avrupa @ Bati Avrupa

Yiksek teknolojili imalat yatinmlarinda Bat Avrupa 6n plana cikarken, disiik, orta-disik ve orta-yiiksek teknolojili imalat
sektdrlerinde Orta & Dogu Avrupa bélgesi, Bah Avrupa’nin rakibi olarak éne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte 2015-19 déneminde tim
teknoloji seviyelerinde, Orta & Dogu Avrupa bélgesi bir &nceki déneme gére pazar payini gérece artirmishr. S&z konusu dénemde tiim
teknoloji seviyelerinde pazarin dnemli oranda biyidigi gézlenmekte olup bisyiiyen bu pazarda Orta & Dogu Avrupa’nin payinin artmasi

dnemli bir gelismedir.

g:t?)z;ii 2005-09 Dénemi Proje Sayisi 2010-14 Dénemi Proje Sayisi 2015-19 Dénemi Proje Sayisi
Disik %43,9 %56,1 934 1.062 %44,4 %55,6 2.119
Orta Disok 766 %35,2 %64,8 682 %45,2 %54,8 1.289

Orta Yiksek %39,6 %60,4 7 35,8% %64,2 4.006 %39,3 %60,7 5.618

Yiksek %194 %80,6 WAL %20,6 %794 KXY YV YA 3.893

@ Orta & Dogu Avrupa @ Bati Avrupa

Kaynak: EY EIM FDI Database, 2020

(*) OECD kriterlerine gére sektdrlerin kabul edildigi teknoloji seviyelerine gére, Sahs ve Pazarlama faaliyetlerine yonelik yatinmlar haric olmak iizere sektérel
UDY siniflandinlmistir. Yiksek Teknoloii: Dijital, BIT, llac ve Medikal; Orta-Yiksek Teknoloji: Kimya, Makine & Techizat, Elekirikli Cihazlar, Motorlu Kara Tasiti;
Orta-Dissik Teknoloji: Plastik, Hammadde ve Metal; Diisik Teknoloji: Tarim & Gida, Tekstil, Hazir Giyim Esyasi ve Deri, Mobilya
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2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI
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Kuresel Gorinim ve Tirkiye

2.1 Kiresel ve Balgesel UDY Pazari
2.2 Bolgesel Pazar icinde Tirkiye ve Tirkiye'nin UDY Performansi
2.3 UDY'nin Gelecegi ve Pazari Karakterize Eden Temel Egilimler



Kiresel Gariniim ve Tirkiye
2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Bslgesel Pazar icinde Tirkiye ve Turkiye'nin UDY Performansi

2015-2019 Déneminde En Cok Yatirim Ceken Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin Bélgesel Pazar Payi ve
2015-19 UDY Performanslarinin 2010-14 Dénemine Gére Degisimi (%)

2005-2019 déneminde Orta ve Dogu Avrupa’da UDY miktar &zelinde en cok yatinm alan ilk i¢ Glke sirasiyla Rusya, Tirkiye ve
Polonya olmustur. Tirkiye Rusya’dan sonra bélgesinin en fazla UDY ceken ilkesi konumundadir. Bu iic ilke, Orta ve Dogu Avrupa

Bslgesine ydnelen yatinmlarin %46,7 sini cekmistir.

Orta ve Dogu Avrupa bélgeleri arasinda gectigimiz bes yilda UDY performansini en cok artiran ilkeler ise sirasiyla Litvanya, Polonya,

Cekya ve Tirkiye olmustur.

Orta ve Dogu Avrupa Pazari 2010-14 Dénemine Kiyasla

Ulke UDY Payi (2005-2019, %) 2015-19 Performansi (%)

B Rusyo %26,3 -%22 ¥

Torkiye %10,8 +%35 4

mmm Polonya %9,8 +%49 4

B  Cekyo %5,2 +%39 1

BB Romanya %4,5 +%30 4

mmmm  Macaristan %3,0 (*) J

B Bulgaristan %3,0 -%I1,1 ‘

_ Sirbistan %2,3 +%1,4 2010-2014 Dénemine Kiyasla Bslgeye
Yapilan Yatinmlardan Alinan Paydaki Degisim

Slovakya %1,8 +%0,7

- Litvanya %1,5 +%16 f Azalan Arfan

Kaynak: UNCTAD, WIR Annex Tables, 2020
(*) 2015 ve 2016 yillarinda Macaristan'a yénelen UDY UNCTAD kayitlarinda negatif olarak gériilmektedir.
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2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI

Kiresel Gérinim ve Turkiye

Bslgesel Pazar icinde Tirkiye ve Tirkiye'nin UDY Performansi

Orta ve Dogu Avrupa bélgesine gelen yatirnmlar géz éniinde bulunduruldugunda Tiirkiye, bélgesinin en fazla yahrim ceken i¢

ilkesinden biridir. Bslgenin birincisi konumundaki Rusya'nin performansinda en etkili faktér, zengin hammadde varligi ve yaklasik 145

milyonluk ic pazarndir. Bu nedenle Rusya, dogal kaynak ve pazar arayan yatinmeilar icin cazip bir yatinm destinasyonudur.

Verimlilik arayan yatinmei icinse Tirkiye'nin &ne cikan rakipleri Polonya ve diger Dogu Avrupa ilkeleri olarak degerlendirilmektedir.
Tirkiye 2005-09 déneminde Orta ve Dogu Avrupa bélgesine gelen yahrimlarin %11/ini, 2010-14 déneminde %9,3’ini, 2015-19

déneminde ise bolgeye ydnelen toplam yahrim tutari bir nceki déneme gére %27,6 azalmasina ragmen payini 3,5 puan arhirarak

yatinmlarin %12, 8’ini cekmeyi basarmishr.

2005-09 Dénemi UDY Miktari

(Milyar ABD Dolari)

2010-14 Dénemi UDY Miktari
(Milyar ABD Dolari)

2015-19 Dénemi UDY Miktari
(Milyar ABD Dolari)

1 Rusya
2 Torkiye
3 Polonya
4 Romanya
3 Bulgaristan
6 Cekya
7 Macaristan
8 Slovakya
9 Sirbistan
10 Litvanya
Diger

80,7 I @
I 649
I 44,9
I 37,4
I 369
I 27,1
I 17,8

| 171

| 171

1779

Rusya 181,3 -
Polonya I 58,1
Macaristan I 35,0
Cekya I 25,6
Romanya I 15,4
Sirbistan I 12,0
Bulgaristan I 12,0
Slovakya | 7.6
Litvanya ’ 4,0
Diger 288,7

Torkiye 65,4 I @ Polonya 67,3 l

Rusya 120,0 .

Torkiye 65,2 l

Cekya I 38,4

Romanya I 26,5
Sirbistan I 16,0
Slovakya | 10,1
Bulgaristan I 8,6
Litvanya I 7.5
Macaristan (*)
Diger 153,6

Kaynak: UNCTAD, TCMB

@ Turkiye'nin Orta ve Dogu Avrupa UDY Pazari icindeki Pay
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Kiresel Gérinim ve Turkiye

2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Bslgesel Pazar icinde Tirkiye ve Tirkiye'nin UDY Performansi

Turkiye'nin UDY Performansi (Milyar ABD Dolan)

Tirkiye, 2000 sonrasinda lkenin yatirim ortamini iyilestirmek icin dinamik bir reform sirecine girmisti. 2003 yilinda yirirlige giren
4875 sayill “Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu”nun getirdigi esit muamele ilkesiyle uluslararasi yatrimeilarin Tirkiye’ye duydugu
given ve Tirkiyeye yénelen yatinm miktari artmishr.

Dogrudan Yabanci Yatinmlar Kanununu takip eden yillarda Tirkiye'nin kiiresel UDY pazarindan aldigi pay ortalama %0,9 olarak
gerceklesmistir ve Tirkiye bélgesinin en fazla yatinm ceken ilkelerinden biri olmustur. 2007-08 kiresel finans krizi sonrasinda Orta ve
Dogu Avrupa’ya benzer sekilde Tirkiye'nin kisresel UDY payinin seviyesinde kismi bir disiis yasanmistir. Bununla birlikte Tirkiye'nin payinin
nispeten yatay bir seyir izledigi gérilmektedir.

Kiiresel UDY Pazarinda Tirkiye'nin Pay1 (2000-20, Trilyon ABD Dolari, %)

24 F15 o
14 {8l =
. —O— Tirkiye'nin Kiresel UDY Pazar Payi (%) 14 5
3
Tirkiye'nin UDY Performansi (Milyar USD) =
20 - 5
8
18| S
=
R
16 + Q
g
<
14 + g
12
10
8 -
6 -
4 -
o0 02
3.4 " 28 =01
10 11 0
0 T 0,0

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

\— Tirkiye, 2003 - 2020 déneminde yaklasik 225 milyar ABD Dolari tutarinda UDY cekmistir. Q

2003-2020 déneminde Tirkiye'nin UDY girislerinde yakalamis oldugu nemli ivme sayesinde cari acigin 8nemli bir bslimi UDY girisleri

ile finanse edilebilmistir. Bu dénemde cekilen UDY'nin cari dengeye katkisi %39 seviyelerinde gerceklesmistir.

UDY’nin Cari Dengeye Kimilatif Katkisi (2003-2020, %)

%80
R 2003-2020 déneminde UDY'nin cari dengeye kimilatif katkisi
%70

%39 olarak gerceklemistir. /)\ L
%60 /}‘\i/ \ / O
%50

%40 c====

%30
%20 ()\(/

%10 - -

%0 i T T T T T T T T T T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: TCMB, UNCTAD, Diinya Bankasi
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Kiresel Gérinim ve Turkiye
2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Bslgesel Pazar icinde Tirkiye ve Tirkiye'nin UDY Performansi

2005 - 2020 déneminde Tirkiye'nin UDY kompozisyonu kaynak ilkeler ve yatirimlarin sektsrii itibariyla gelismis ve cesitlenmistir.
2005-2009 déneminde AB'den gelen yatinmlarin payi %72,5 seviyesinden 2010-2014 déneminde %65,5'e, 2015-20 déneminde ise
%58,4'e gerilerken Ozellikle Asya'nin pay: (Kérfez ilkeleri, diger yakin ve Ortadogu tlkeleri ve diger Asya ilkeleri) 2005-09 déneminde
%12,3'ten 2015-20 déneminde %22,1'e yikselmistir.

UDY Kaynaklarinin Cografi Dagilimi (Milyar ABD Dolari, 2005-2020, %)

e I oo
©%5,4
%93 ° %04 /516 _ e
%3, *%0,7

%01
%27 7

% %8,4 %9.3
%90 %0,6 ,

A <53

%8,9
©%72,5

%8,9

©%6,4

2005-09 2010-14 2015-20
® Diger (Afrika, Okyanusya, Siniflandirimayan) Diger Asya Diger Avrupa
@® ABD Diger Yakin ve Ortadogu @ AB Uyeleri
© Diger Amerika Ulkeleri ® Korfez Ulkeleri

Turkiye'ye ybnelen UDY, sektorler 6zelinde degerlendirildiginde 2005-09 déneminde hizmet sektdriine gelen yatinmlarin payi
%72,7'den bir sonraki dénemde %49,7'ye ve son dénemde de %62,2 seviyelerine dismstir. imalat sektérine gelen yatirmlarin

orani, 2005-09 déneminde % 18,6 iken sonraki sénemlerde %28 seviyelerine yikselmistir.

UDY'nin Sektsrel Dagilimi (Milyar USD, 2005-2020, %)

—e %13 %35 %238
%74 © %72
*%18,8

%62,2

%72,7 ©%497

%28,0
—%18,6

2005-09 2010-14 2015-20

©%27,8

® Diger* @ Enerji Hizmet @ imalat

Kaynak: TCMD

(*) Tanm ve madencilik yatinmlar diger kategorisi altinda izlenmistir.
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Kiresel Gérinim ve Turkiye
2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Bslgesel Pazar icinde Tirkiye ve Tirkiye'nin UDY Performansi

Mevcut yatirimeilarin genisleme tiri yahrimlari, ilgili Glkede is ortaminin etkinligini ve is yapmanin verimliligini isaret etmektedir. Bu
baglamda Orta ve Dogu Avrupa bdlgesine 2005-19 déneminde yénelen UDY, proje sayisi ve yatinmeinin ilkedeki mevcudiyetine gére

degerlendirildiginde Tirkiye'de is ve yatrimin verimliligi daha gérinir olmaktadir.

2015-19 déneminde Tirkiye, proje sayisi 6zelinde Orta ve Dogu Avrupa bélgesine yénelen yatinmlarin %13,4'Gni cekmisken, mevcut
yatinmcinin «genisleme» tiri yahrimlarinin %22, 8’ini cekmeyi basarmistir. Bu durum, Tirkiye'de is ve yatirim deneyimlemis sirketlerin

operasyonlarini bilyiitmekte ve genisleme tiiri yatirimlarla deger zincirlerini giiclendirmekte Tirkiye'yi sectigini gostermektedir.

Faaliyet 2005-09 Dénemi Proje Sayisi 2010-14 Dénemi Proje Sayisi 2015-19 Dénemi Proje Sayisi

Toplam Yahrimlar

icinde Tirkiye'nin Pay %4,7 %953 5.518 %10,8 %89,2 4.299 %13,4 %86,6 6994

Mevcut Yatirimeinin
Genisleme Tirt Yatinmlar %3,8 %96,2 1172 %5,0 %950 1.315 %22,8 %772 2597
icinde Tarkiye'nin Payi

Yatinimainin ilk Yatinmlar

(Yeni Yatirmlar) icinde %44 %956 3.421 %1313 %86,7 2.984 %79 %921 4.391
Tirkiye'nin Payi

@ Tirkiye Diger Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri

Kaynak: EY EIM FDI Database, 2020

2015-19 déneminde Tirkiye'nin UDY kompozisyonunda genisleme tiri yatinmlarin payi %63’e yikselmistir. Tirkiye'de var olan mevcut
yatinmcilarin Tirkiye’deki yatirimlarini artirmasi, mevcut yatinmeilarin Tirkiye'nin hem yahrim ortamina hem de gelecegine duyduklari

giveni géstermektedir.

Orta & Dogu Avrupa Ulkelerinin Sifirdan / Genisleme Yatirimi Dagilimi (2015-2019, Proje Sayisi, %)

%37 48
% %
+20 e %59 %63 %64

%63 o
% %50 %44 %Al

%69 %69 %70 %
% %72 %80

%31 %30 %28
' %20
-~
5 2
c
= &
o o () 5
o 2 < o z g = = 2 5
=
& 8 S 0 z 5 z o S Z = o
< 3 = = o = e I3 oy I hite] o
=) o e} ° [e] [¢) [¢] E) .é = =
= = O 7] 9 oz o a @ = ) I~
Sifirdan Yatinmlar (Yeni Yatirim) @ Mevcut Yatinmcinin Genisleme Tir Yahnmlar

Turkiye'de &ézellikle Otomotiv, Tarim & Gida, Kimya & Plastik, ilac & Tibbi Cihaz, Elektrikli Urinler, Makine & Ekipman ve Elektronik &

BIT sekiérlerinde yatinm yapmis meveut yatinmeilar Tirkiye'deki yatinmlarini en fazla artiran sektérler olmustur.

Kaynak: EY EIM FDI Database, 2020
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Kiresel Gérinim ve Turkiye
2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Bslgesel Pazar icinde Tirkiye ve Tirkiye'nin UDY Performansi

Tirkiye orta-yilksek teknolojili imalat sektdrlerine ve iretim faaliyetine yénelik yatirim projelerinde bélgesinin lider ilkesi

konumundadir.

Tirkiye'nin iretim yatinmlarinda Orta ve Dogu Avrupa bélgesinin en 8nemli oyuncusu oldugu gérilmektedir. Tirkiye 2005-09 déneminde
bslgeye gelen ilgili yatnmlarin %3,7’sini cekerken 2015-19 déneminde payini %17,9a cikarmistr. Orta ve Dogu Avrupa bélgesine

yonelen her bes tretim yatinmi projesinden biri Tirkiye'de yer secmistir.

Faaliyet 2005-09 Dénemi Proje Sayisi 2010-14 Dénemi Proje Sayisi 2015-19 Dénemi Proje Sayisi
Uretim %3,7 %963 2.352 i %6,8 %932 2.18] . %17,9 %82,1 3.962
Cagn Merkezi | %2,2 %978 92 I %7,6 %924 66 I %11,1 %889 90
Ar-Ge I %6,0 %940 215 I %8,3 %91,7 253 I %4,2 %958 472
Veri Merkezi . %200 %800 5 l %9,5 %90,5 21 ' %9,8 %90,2 51

@ Tirkiye Orta & Dogu Avrupa

Tirkiye orta-yiiksek ve orta-disik teknolojili sektdrlerde bélgesinin lider ilkesi konumundadir. Tirkiye orta-yiksek teknoloijili
sektdrlerde 2005-09 déneminde %4,8 olan pazar payini 2010-14 déneminde %7,4'e, 2015-19 déneminde ise %17,9'a cikarmayi
basarmistir. Biyiyen yiksek teknolojili sektér yatinmlarinda da Tirkiye, bélgesinin énde gelen oyuncularindan olmustur. 2005-09
déneminde %2,4 olan pazar pay1 2010-14 déneminde %4,2, 2015-19 déneminde ise %6,2 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet 2005-09 Dénemi Proje Sayisi 2010-14 Dénemi Proje Sayisi 2015-19 Dénemi Proje Sayisi

Dusuk %3,2 %96,8 410 i%é,] %939 394 .%15,9 %84,1 940

Orta Dusik %3,3 %96,7 367 %71 %92,9 240 %17,5 %82,5 582

Yisksek %2,4 %976 464

Orta Yiksek I%4,8 %952 1.335 I%7,4 %92,6 1.434 .%17,9 %821 2.207

%4,2 %958 406 '%6,2 %93,8 892

® Tirkiye Orta & Dogu Avrupa

Kaynak: EY EIM FDI Database, 2020

(*) OECD kriterlerine gére sektdrlerin kabul edildigi teknoloji seviyelerine gére, Satis ve Pazarlama faaliyetlerine yénelik yatinmlar haric olmak zere sektérel UDY
siniflandinlmistir. Yoksek Teknoloii: Dijital, BIT, llac ve Medikal; Orta-Yiksek Teknoloiji: Kimya, Makine & Techizat, Elektrikli Cihazlar, Motorlu Kara Tasit;
Orta-Disiik Teknoloji: Plastik, Hammadde ve Metal; Disik Teknoloji: Tarim & Gida, Tekstil, Hazir Giyim Esyasi ve Deri, Mobilya
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Kiresel Gérinim ve Turkiye
2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI UDY'nin Gelecegi ve Pazar Karakterize Eden Temel Egilimler

UNCTAD tarafindan 2020 yilina dair aciklanan verilere (World Investment Report, 2021) gére, kiiresel UDY pazari 2020 yilinda bir
énceki yila gére %35 oraninda daralmistir ve bu durum 2007-08 kiiresel finans krizi sonrasinda 2009 yili kiiresel UDY rakamindan
%20 daha azdir.

UDY pazarindaki daralmanin, ézellikle gelismis ekonomilerde yogunlasmasi dikkat cekmektedir. Gelismis ekonomiler 6zelinde UDY
pazarindaki akis %58 diserek tahmini 312 milyar ABD Dolari olmustur. Avrupa’ya gelen UDY akislari ise 2020 yilinda %80 dijserek en

fazla disisin yasandig bélge olmustur.

Gelismekte olan ekonomiler ise daralmay: nispeten daha disisk yasamislardir. Gelismekte olan ekonomilerde UDY akisindaki disis
%8'lik oran ile beklenenden daha az olmustur. Bunda &zellikle Asya bélgesinde yer alan ilkelerin gérece giicli performansi etkili
olmustur. Bununla birlikte, gelismekte olan ekonomilerin kiiresel UDY pazarindaki payi, bugiine kadar en biyik pay olan %66 seviyesine

ulasmustir.

Gelecekteki UDY egilimlerinin bir géstergesi olan sifirdan yatinm projesi duyurularinin degeri, 2020 yilinda 564 milyar ABD Dolarina
ulasmistir. Sifirdan yatinmlara bakildiginda gelismekte olan ekonomiler, gelismis ekonomilere kiyasla (-%16) cok daha biyik bir dusis
(-%44) yasamislardir. Gelismekte olan ekonomiler icerisindeki en biyiik disisin basta Afrika (-%75) ile Latin Amerika ve Karayipler'de

(-%46) gerceklestigi gorilmektedir.

2021 yilinda da durgunlugun devam edecegi ve UDY pazarinin zayif kalacagi beklenmektedir. UNCTAD‘a gére 2021 yilinda
kiresel UDY akimlarinin %10 ila %15 arasinda artacagi tahmin edilmekle birlikte 2022 yilindan itibaren UDY akimlarinda kademeli
bir toparlanma beklenmektedir. Toparlanmanin 2007-08 kiiresel finans krizi sonrasi yasanan toparlanmadan daha yavas ve

kademeli olacagi 8ngérilmektedir.

Kiresel UDY Tutan (2005-2020 Gerceklesen, Trilyon ABD Dolari)

25

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report, 2021
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Kiresel Gérinim ve Turkiye

2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI UDY'nin Gelecegi ve Pazari Karakterize Eden Temel Egilimler

Covid-19 salgininin yikici sonuclari, hem iretim hem de hizmet sekiérini derinden etkilemektedir. Ozellikle cok uluslu sirketlerin

egemen oldugu imalat sektérlerindeki UDY projeleri icin etkinin daha derin olacadi 6ngérilmektedir.

Covid-19 sonucu ortaya cikan calkantili dénem, operasyonlarini kiresel tedarik zincirlerine dayali olarak yiriiten cok uluslu sirketlerin
egemen oldugu sektorleri en yiksek seviyede etkileyecektir. Covid-19'dan en cok etkilenecek bu sektérlerin basinda Otomotiv, Elekirikli

Urinler, Metal ve Metal Uriinleri ile Kimya ve Plastik sektérleri gelmektedir.

Covid-19'un tetikledigi tedarik zinciri, arz ve talep soklan arasindaki iliskiler, 6zellikle imalat sektérlerini derin ve uzun vadeli olarak

etkilemektedir. Bu dogrultuda iretim faaliyetine y&nelik yatinm hareketliliginde kiicilme kacinilmazdir.

Covid-19'un ekonomik etkileri, hizmet sektérinde faaliyet gésteren sirketler icin de durgunluga yol acan, zorlayici kosullar yaratsa da
UDY projeleri kapsaminda yiiksek pazar payina sahip olan Dijital ve Ticari Hizmetler sektérlerinin pazardaki giicli konumlarini
sirdirmeleri beklenmektedir.

Sektsrler Ozelinde Biyime Tahminleri ve UDY Proje Sayisi Karsilastirmasi

—= Sektdr Biyimesi (2019 -2020, %)’

5 -
 Metal ve .
Metal Urinleri Tisketici Uriinleri (Gidal)
flac Finans
0 -
Diiital
Elektronik ve BIT
_5 — . .
Kimya ve Plasfik Ticari Hizmetler
Ulastirma ve Lojistik
_]0 ,
Makine ve Ekipman
Toptan, Perakende Satis ve Dagitim
Petrol ve Dogalgaz
-15 4
—Elekirikli Urinler
594 ‘Oiomotiv
_25 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
0 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 1 12 183 14 15 16 17 18 19 20 21 22

@ imalat @ Hizmet UDY Proje Sayisi (2015-2019, %) 2

Kaynak: (1) Oxford Economics, (2) UNCTAD, WIR Annex Tables
* Daire biyiiklikleri 2015-2019 UDY Proje Sayisi Oranlari ile dogru orantilidir. | ** Sektérler fDi Markets sektér siniflandirmas ile eslestirme sonucunda elde edilmistir
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Kiresel Gérinim ve Turkiye
2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI UDY'nin Gelecegi ve Pazar Karakterize Eden Temel Egilimler

UDY pazarini karakterize eden 12 temel egilimin UDY’nin gelecegini sekillendirmesi ve Covid-19 sonrasi orta ve uzun vadede bu

egilimlerin kiresel yatinm akislar tzerindeki etkisini artirmasi beklenmektedir.

Dijitallesme ve UDY Varliklarinda Hafifleme | is ve tretim siireclerinin dijital dénsiminin hizlanmasi ve
derinlesmesiyle yiiksek teknoloijili hizmet yatirimlar, orta-yiksek ve yiiksek teknolojili imalat yatirnmlar ve Ar-Ge
faaliyetine yénelik yatinmlar icin biytyen bir pazar séz konusudur.

Sirdirilebilirlik & iklim Degisikligi | SKA ve buna uygun olarak sekillenen kiresel ficaret ve yatinm politikalars
dzellikle AB menseili yatinmeinin yatinm karari iizerinde etkili olacakhir. Tedarikei altyapisini ve is ortamini SKA-uyumlu
hale getiremeyen ilkeler oyunun disinda kalma tehlikesi ile karsi karsiyadir.

UDY Getiri Oranlari Arasindaki Farkin Kapanmasi | Gelismis ve gelismekte olan ilkeler arasindaki UDY getiri orani
farki daralmaktadir. Bu durum yeni dénemde gelismis ilkeleri gelismekte olan ilkelerin rakibi héline getirmektedir.

Korumaci Ticaret ve Yahrim Politikalari | Ticaret savaslari ve korumaci politikalar, UDY pazari izerindeki etkisini
artirarak sirdiirmektedir. Covid-19 sonrasi orta vadede korumaci politikalarin hem kiresel ticaret hem de yatim
kararlarinda etkisini artirmasi beklenmektedir.

Genisleme Tiri Yahrimlarin Artan Agirhgr | Mevcut yatinmeinin genisleme tiri yatinmlarinin UDY pazar icindeki
agirhg artmaktadir.

Brexit | Birlesik Krallik kaynakli sirketlerin yatinm karar tzerindeki «<AB Uyesi Olma» durumunun ayirt edici etkisi
ortadan kalkacakhr. AB iyesi Dogu Avrupa ilkelerinin Birlesik Krallik kaynakli yatinmlar icin rekabet giiciiniin
kismen azalmasi beklenmektedir.

Serbest Ticaret Anlasmalari | Tersine kiiresellesme sireci serbest ticaret anlasmalarini derin ticaret anlasmalarina
dénistirme sirecini tetiklemektedir.

Daha Kontrolcii Yatinm Politikalari | Ulusal giivenlik ve yerel ekonominin korunmasi gibi motivasyonlar
dogrultusunda 6zellikle gelismis bah pazarlari belirli nitelikteki yatinmlarin giris ve cikislar icin kisitlayici
mekanizmalar olusturmaktadir.

Veri Politikalari | Kisisel verilerin korunmasi ve siber giivenlik konular son 10 yilda &nemini artirmis, artan dnem
yatinm kararlarini etkiler hale gelmistir. Ulkelerin ilgili dizenleyici cerceveye sahip olmasi ve bu cerceveyi etkin bir
sekilde uyguluyor olmasi yatinm kararinda belirleyici olmaktadir.

Girisim (start-up) Ekosistemleri | Yenilikci teknolojileri Greten, yenilikci teknolojilerle iiriin ve hizmet gelistiren
start-up’lara yénelik finansal yatinmlar UDY pazari icinde daha gérinir olmustur.

Cin'in Yeni ipekyolu Projesi (BRI) | BRI ulastrma, lojistik ve enerii altyapi yatinmlar icin biyisk ve genis bir finansman
kaynagidir. KTZ'deki dénisim baskisinin hizlandigi yeni dénemde ilgili yatinmlarin etkisinin ve bu yatinmlar icin
rekabetin daha yiksek olmasi beklenmektedir.

KTZ'deki Déniisim Baskisi | Lojistik yakinlik, teslimat hizi, kalite, giivenilirlik, esneklik, ve tedarikgi riski faktérlerinin
yatinm karari izerine etkisi artmis, maliyetin &nemi gérece azalmistir. Bu dogrultuda olasi bir bslgesellesme beklentisi
Tirkiye'ye bélgesinin «iretim ve dagiim Uissi» olmayi vadetmektedir.
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2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Stratejiye Yon Veren Temel Bulgular

Strateji hazirlk calismalar kapsaminda gerceklestirilen kiresel, bélgesel ve ulusal seviyedeki analizler, kapsamli yatinmer ve paydas
anket calismalar ve st diizey kamu yéneticilerinin yénlendirmeleri Tirkiye UDY Stratejisinin (2021-23) temel girdileri olmustur. Bu

bslimde stratejiye yon veren temel bulgular ve bunlarin Tirkiye icin isaret ettigi firsat alanlan ve gelisim alanlan sunulmaktadir.

Kiresel ve bélgesel pazar egilimleri UDY’nin orta vadeli gelecedi icin her zamankinden daha rekabetci bir pazar yapisini isaret

etmektedir.

o]

2007-08 kiiresel finans krizi sonrasi kirresel UDY pazar kriz 8ncesindeki yikselis ivmesini yakalayamamistir. 2015 yilinda gériilen satin
alma & birlesme kaynakli biyimenin sonraki yillarda sirdirilemedigi gérilmistir. Covid-19 ile beraber orta vadede UDY akisinin daha

da azalacagi beklentisi daralan bir pazar gérinimi cizmektedir.

o

UDY cekmekte gelismis Glkeler gelismekte olan ilkelerin rakibi haline gelmektedir. Bunda (1) gelismis ilkelerdeki UDY getiri oranlarindaki
dists, (2) yatnmailarin yatrimlarnini kendi ilkesine geri getirmesi icin ana ilkelerin uyguladigi &zendirici politikalar ve (3) UDY

kompozisyonunda yiiksek teknoloijili sektér ve faaliyetlerinin payinin artmasi etkili olmustur.

[e]

Turkiye UDY Stratejisi hazirlik calismalar kapsaminda yatinmer sirketlerle gerceklestirilen anket calismasi da benzer egilimleri ortaya
koymaktadir. Yatinmeilar, Tirkiye'yi degerlendirirken sadece gelismekte olan ekonomileri degil Almanya, ABD, Cin, Birlesik Krallik ve

italya gibi gelismis ilkeleri de géz éniinde bulundurmus ve Tirkiye'nin rakibi olarak degerlendirmistir.

1. Turkiye daralan UDY pazarinda hem Orta ve Dogu Avrupa ilkeleri, hem de gelismis Glkelerle UDY icin rekabet halindedir.

Strateji, kiresel UDY pazarinin ve pazardaki rekabet unsurlarinin yeniden tanimlandigi 2021-23 déneminde uygulamada

olacaktir. Kiiresel egilimler, uluslararasi sirketlerin yatirim karar kriterlerini ve bu kriterlerin géreli agirliklarini degistirmistir.

o UDY pazarinin yeni normalinde Risk Géstergeleri, Altyapri Kalitesi ve Lojistik ile Insan Kaynagi ve is Gicinin yatinmailar icin nemi
daha da artmishir. Maliyet, disik katma degerli yatinmlar icin 8nemini korusa da orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili imalat yatirmlari ve

Ar-Ge faaliyetine yénelik yatinmlar icin 8nemi géreli olarak azalmishr.

o

Tirkiye'deki meveut yatinmeilar, yatinm kararlarindaki en etkili UDY hizmetlerini mevzuat destegi, yahrim destek ve yatinm sonrasi

destek hizmetleri olarak degerlendirmistir.

2.UDY’nin yeni normalinde, yatirimcilarin ihtiyaclari ve kiiresel Slcekte degisen yatirim karar kriterlerinin dinamik bir sekilde

takip edilmesi ve gerekli dizenlemelerin hayata gecirilmesi Tirkiye’nin UDY performansinda belirleyici olacakhr.

Son 10 yilda gézlenen UDY pazarina iliskin 12 temel egilim 2014-19 déneminde kiresel ve bslgesel UDY pazarini karakterize
eden unsurlar haline gelmistir. Covid-19 sonrasi orta ve uzun vadede bu egilimlerin kiresel yatirim akimlari izerindeki etkisini

artirmasi beklenmektedir.

o |s ve Uretim sireclerinin dijital dénisiminin hizlanmasi ve derinlesmesiyle yiksek teknolojili hizmet yatirimlar, orta-yiksek ve yiksek

teknolojili imalat yatinmlari ve Ar-Ge faaliyetine yénelik yatinmlar icin biyyen bir pazar séz konusudur.

o Bu pazarin arz tarafindaki sirketlerin yatinm kararlarinda éne cikabilmek icin insan kaynags, BiT ve dijital altyapisi her zamankinden

énemli hale gelmektedir.
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3. Tirkiye yiiksek teknolojili hizmet ve imalat yatinmlarinda bisyiiyen pazardan payini artirma potansiyeline sahiptir.
Bu potansiyelin gerceklesmesinde iki temel unsurun kritik 5neme sahip oldugu degerlendirilmektedir: (1) destek

mekanizmalarinin yahrimei geri bildirimleri ile sekillendirilmesi ve (2) yatrim ortaminin yatirim kararini kolaylastirici

sekilde gelistirilmesi.

o Srdirilebilirlik ve iklim degisikligi uluslararasi sirketlerin giindemlerinin ana unsurlarindan biri haline gelmistir. Yeni dénemde 6zellikle
AB menseili yatinmcilar, yurtdisindaki varliklarini bu dogrultudaki yeni yaptrimlari veya politika cercevelerini (Yesil Mukabah gibi)

dikkate alarak yatinim kararlarini bu politikalarla uyumlu olacak sekilde vermek durumundadir.

©2015-19 déneminde Tirkiye'ye gelen UDY'nin %58,4'ini AB menseili sirketler gerceklestirmis, Tirkiye'nin ihracatinin %50,9'u ise AB

ilkelerine gerceklesmistir.

4. Turkiye’nin Uretim ve ihracat odakli UDY’de rekabetciligini korumasi ve giiclendirmesi icin is ortami, diizenleyici cerceve ve

tedarikci altyapisini Siirdirilebilir Kalkinma Amaclarina (6zellikle yesil ekonomi ve siirdiirislebilir kalkinma baglamiyla)

vyumlu hale getirmesi kritik nem tasimaktadir.

Covid-19 ile beraber hizi, derinligi ve potansiyel etkisi en cok artan egilimlerden biri KTZ izerindeki dénisim baskisi olmustur. KTZ'nin
kisalmasi, yalinlasmasi, dikey ve kirilgan bir zincirden yatay ve direncli bir tedarik agina déniisme ihtiyaci Covid-19 ile daha gériinir

olmustur. Covid-19 tedarik zincirlerindeki kisalma ve bélgesellesme yénindeki egilimi hizlandirmishr.

° Yatirmcilarin yeni yatinm kararlari veya halihazirda kurulu bulunduklari ilkede yatinmlarini artirma ve cesitlendirme kararlarinda
tedarik zincirlerinin optimizasyonu temel karar kriterlerinden biri haline gelmistir.

o Sirketlerin kiiresel tedarik zinciri basari degerlendirmeleri Covid-19 ile degismistir. Lojistik yakinlik, teslimat hizi, is birligi, kalite,

guvenilirlik, esneklik ve tedarikei riski faktérleri daha &nemli hale gelmis, maliyetin 8nemi gérece azalmishir.

o KTZ'nin yeniden kurgulandigi bu siirecte iilkelerin yerel tedarikcilerin kalitesi ve cesitliligi ile ulastirma ve lojistik altyapisi ilgili yatirim
kararlarinda belirleyici olacaktr.

5. KTZ'deki kisalma ve bélgesellesme orta ve uzun vadede Tirkiye icin firsat pencereleri olusturmaktadir. UDY’nin yeni dénemi

Tirkiye'ye jeo-stratejik konumu, uluslararasi sirketlerin Glkemizdeki kurulu retim kapasiteleri ve giiclii tedarikci altyapisi ile
bélgesinin iretim ve dagiim tssii olma rolini kuvvetlendirmeyi vadetmektedir. Bu siirecte Tirkiye yatirmeilara deger zincirlerini
kurmalarini ve biyiitmelerini saglayacak giivenli bir liman sunmaktadir.

o KTZ'deki déniisimiin Tirkiye"nin bélgesinin tretim ve dagitim issi olma roliini giiclendirecegi 3 kanal oldugu degerlendiriimektedir:
(1) Halihazirda Tirkiye'de tretimi bulunmayan cokuluslu imalat sektéri sirketlerinin Tirkiye'ye yatinm gerceklestirmesi, (2) Mevcut
yatinmcinin genisleme tiri yatinmlarla operasyonlarini bisyitmesi ve daha yiksek katma degerli faaliyetlere yénelerek cesitlendirmesi
ve (3) Mevcut yatinmeilarin yurtdisindaki tedarikgisi konumundaki sirketlerin Tirkiye'ye yahrim gerceklestirmesi.

6. Strateji hazirlik asamasinda gerceklestirilen kapsamli yatirimei anket calismasinda imalat sektdrlerinde faaliyet gésteren
yatirimcilarin %43’ yurtdisindaki tedarikgilerini Tiirkiye'ye tasimak icin calismalarda bulunduklarini ifade etmistir.

Yeni dénemde mevcut yahinmeilarin tedarikeilerini Tirkiye'ye getirmeye yonelik inisiyatifleri de Tirkiye icin bir UDY

potansiyeline isaret etmektedir.

Tirkiye orta-yiksek teknolojili imalat sektdrlerine ve iretim faaliyetine ydnelik yatinm projelerinde bélgesinin lider ilkesi

konumundadir. imalat sektérinde faaliyet gésteren cok uluslu sirketler uzun yillardir Tirkiye’de kuruludur ve Tirkiye’de biyimektedir.

©2015-19 déneminde Orta ve Dogu Avrupa bélgesine yénelen retim yatinmi projelerinin %17,9"u Tirkiye'de yer secmistir.
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2015-19 déneminde bslgeye ydnelen orta-yiksek teknolojili sektdr yatinmlarinin %17,9'u ve orta-disik teknolojili sektérlerde ise %17,5°

Turkiye'de yer secmistir. Yiksek teknolojili sektér yatinmlarinda da Tirkiye, %6,2 ile, pazarin 6nde gelen oyuncularindan olmustur.

Tirkiye'nin UDY kompozisyonu icinde imalat sektérinin payi artmistir. 2005-09 déneminde Tirkiye'ye gelen yatinmlarin %15,6'si imalat

sektériine yonelikken bu oran 2015-20 déneminde %17,1'e yikselmistir.

7.Tirkiye, uluslararasi yatirimailar nezdinde bélgesi icin dnemli bir iretim ve ihracat iissii olarak degerlendirilmektedir.

Tirkiye, artan rekabet kosularinda iiretim kapasitesi ve cesitliligi, nitelikli ve cesitli tedarikci altyapisi ve cokuluslu imalat sektéri

sirketlerin Glkemizdeki uzun ve kskli varliklari ile bélgesinde 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Genisleme tiirii yatinmlar Orta & Dogu Avrupa UDY pazarini karakierize etmektedir. Covid-19 ile genisleme tiri yatrimlarin stratejik
énemi daha da artmaktadir: 2021-23 déneminde UDY'deki daralmanin sifirdan yeni yatrimlarda daha kuvvetli olacagi, UDYnin bel

kemiginin mevcut yatinmcinin genisleme tiri yatrimlari olacagi beklenmektedir.

o Covid-19 sonrasi kisa ve orta vadede mevcut yatinmcinin genisleme tiri yatinimlari (ilave yatirmlarla operasyonlarini biyitmesi,

cesitlendirmesi) UDY performansinda belirleyici olacaktr.

o Tirkiye'de is ve yatinm deneyimlemis sirketlerin operasyonlarini biyitmekte ve genisleme tiri yahrimlarla deger zincirlerini

giclendirmekte Tirkiye'yi sectigi gérilmektedir.

02015-19 déneminde Orta ve Dogu Avrupa bélgesine yonelen genisleme tiiri yatinm projelerinin %22,8'ini Tirkiye cekmistir. Bu

dénemde Tiirkiye'nin UDY kompozisyonunda genisleme tiri yatinmlarin payi %63’e yikselmistir.

8. Tirkiye’nin mevcut yatirimeilar nezdinde sahip oldugu olumlu algi, Tirkiye'yi bélgesinde avantaili bir konuma getirmektedir.

Strateji ddneminde yatirmci memnuniyetini odaga koyan yaklasimlarla iilkemizdeki yatirimlarini genisletmeleri ve daha yiksek

katma degerli alanlara yénelmelerinin desteklenmesi Tirkiye’nin UDY performansi icin kritik 5neme sahiptir.

Kiresel ve bélgesel UDY pazarinda artan rekabetcilik, ilkeler icin UDY alaninda odaklanma ve é&nceliklendirme ihtiyacini

kuvvetlendirmektedir.

o Ulkelerin UDY pazarinda rekabetciliklerini artirmak icin yegane araclari (1) yatinm ortami ve (2) yatinmciya UDY alaninda saglanan

hizmetler - yatinm tanitim, yatinm cekme, yatinm destek, yatinm sonrasi destek ve mevzuat destegi olarak degerlendirilmektedir.

o Bu araclardan azami élcide istifade etmek, yatinmcinin ihtiyaclarnini anlamak kadar ilkenin ekonomik anlamda UDY’den ne bekledigini

tanimlamast ile mimkiindiir.

o Kiresel ve bolgesel pazarda éncelikli olarak talip olunacak UDY profillerinin belirlenmesi, yatinm ortaminin ve UDY hizmetlerinin bu

profilleri hedefler sekilde kurgulanmasi UDY performansini artirmakta kritik 8neme sahiptir.

9. Tirkiye'nin 2023 yili makroekonomik hedeflerine ulasmasinda énemli katkilar saglayacak Tirkiye icin nitelikli

UDY tanimina ve nitelikli UDY’yi 6nceliklendiren ve nitelikli UDY icin 6zellesmis bir hizmet kurgusuna ihtiyac vardr.

Tirkiye UDY Stratejisinin (2021-23) uygulanmasinda temel basari unsurlari ilgili kurumlar arasindaki is birligi ve koordinasyon ile

vygulamanin izleme ve degerlendirmesi oldugu degerlendirilmektedir.

10. Uygulamanin basarisini temin etmek icin (1) taniml bir UDY kurumsal cercevesine (2) Yatinm Ofisi koordinasyonu ile ilgili
kurumlar arasinda yapilandirilmis is birligi mekanizmalarina ve (3) stratejinin izleme ve degerlendirmesi icin yapilandirilmis
bir yaklasima ihtiyac olacaktir. Uygulama siirecindeki bu mekanizmalar, stratejinin degisen sartlara ve yatinmeai ihtiyaclarina

cevap verecek esneklige ve ceviklige kavusmasini saglayacaktr.
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2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Tirkiye icin Nitelikli UDY Tanimi

Turkiye icin
Nitelikli UDY Tanimi

Tisrkiye’nin 2023 yili makroekonomik hedeflerine ulasmasinda énemli katkilar saglayacak, 2021-23 déneminde Tirkiye'nin kiresel
UDY pazarinda dogrudan talip olacag: ve stratejisi kapsaminda 6nceliklendirecegi yatirimlari belirleme ihtiyaci dogmustur. Bu
dogrultuda Tiirkiye icin «nitelikli UDY» temel politika belgeleri ile uyumlu sekilde temel olarak asagidaki girdiler dogrultusunda

tasarlanmistir.

e Tirkiye'nin temel makroekonomi politika belgelerinin analizi

o 11. Kalkinma Plani (2019-2023)

© 2020-22 Yeni Ekonomi Programi

© 2023 Sanayi ve Teknoloji Strateiisi

© 2023 Ihracat Strateiisi ve Eylem Plani

o Sektdr ve faaliyet 6zelinde kiresel ve bslgesel UDY hareketliligi
® UDY pazarini karakterize eden 12 temel egilim
e Tirkiye'nin gecmis pazar performansi ve yatinm karar kriterleri 6zelindeki rekabet giici

e Ust dizey kamu yéneticilerinin degerlendirmeleri

UDY alaninda sorumluluklar ve faaliyetleri bulunan kamu kurumlari ve profesyonel érgiitlerinin degerlendirmeleri

Ulkemizdeki mevcut yatinmeilarin degerlendirmeleri

Toplanan girdiler Ust dizey kamu yéneticilerinin, UDY alaninda sorumluluklari / faaliyetleri bulunan kamu kurumlari ve profesyonel is
érgitlerinin ve Yatnm Ofisi yéneticileri, sektér liderleri ve uzmanlarinin katlimiyla gerceklestirilen toplantilar, calistaylar ve odak grup
toplantilari dogrultusunda sentezlenerek Tirkiye icin nitelikli UDY tanimi iic ana bilesen altinda yedi profil ve dért yatay eksen ézelinde

yapilmistir.

Tirkiye icin Nitelikli UDY Tanimlama Cercevesi

Teknolojik ami ve Cari Dengeyi
Destekleyici Yatirimlar
o S |_Teknolojik Donsom | |
. S Teknolojik Déniistim Istihdam
Temel Makroekonomi ::: ! 2 9
Turkiye'nin Pazar Politika Belgelerinin ::E 5
A Le P [~ — c
Performansina iliskin Analizi T = o < - 5
. . - = = =
Secilmis Bulgular ] E ° = S S
1 = o el z N
~— > ) s. 1™ = <
=== o El=s|3 | @ g
1T >0 =] =€ %) o
Y & - = o = = =
Ust Dizey Eg oSl ==t [S] £ = =
Yatirimel Kamu UDY Pazarini s > 25| = 8 = =
Anket e Etkileyen 12 g = 9 2> 1=z = = =
Yéneticileriile » o S 5 1 2 ¢ =51 05 S5
Calismasi ; Kiresel Egilim == X 21 98¢ 2= =] 2=
e Milakatlar o @ = B = E o E| 5 E
1 O [ (el ] = = o =
== Q% 2| £ o) sE| s E
1 L 8 o3 © O O O = o £ O
Yatirnm Ofisi :E: <.= ol —» > > § => ] =>
Yéneticileri, ] Alt d Kl k |
L A 1 yapiyi destekleyecek yatirmlar
Sektor Liderleri ve uby =5
Usmieirller e Paydaslari ile sz Genisleme ve bilyiime potansiyeli yiiksek yatirimlar

Milakatlar Anket Calismas

Sirdurilebilir kalkinma amaglarina uygun yatinmlar

Calistaylar ve Nitelikli finansal yatinmlar

Odak Grup Toplantilari

Nitelikli UDY Tanimi icin Turkiye icin Nitelikli UDY’nin Turkiye icin Nitelikli UDY Tanimi ve
Kullanilan Kaynaklar Tanimlanmasi Nitelikli UDY Profilleri
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2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Tirkiye icin Nitelikli UDY Tanimi

Turkiye icin Nitelikli UDY «Teknolojik Dénisimi, Isthdami ve Cari Dengeyi Destekleyici Yatirnmlar» olarak tanimlanmistir.

Nitelikli UDY tanimina sektér ve faaliyet seviyesinde kiiresel ve bélgesel UDY hareketliligi, Turkiye'nin gecmis pazar performansi ve yatirm
karar kriterleri &zelindeki rekabet giicii, temel politika belgeleri ve ist diizey kamu yéneticilerinin ve ilkemizdeki meveut yatrnmeilarin
degerlendirmeleri esas teskil etmistir.

TEKNOLOJIK DONUSUMU, iSTIHDAMI VE CARi DENGEYi DESTEKLEYICi YATIRIMLAR

istihdam

A

Teknolojik Déniisim

(/{:(;’}D

Cari Denge

—

7

[

000

P i il

Ar-Ge, Tasarim Dijital Teknoloji ve | Nitelikli istihdam | Yogun istihdam ihracat ithalat
ve Inovasyon Dénisimi Bilgi Transferi Saglayan Saglayan Odakl Bagimhhgini
Merkezi Destekleyen Saglayan Yahirimlar Yatirimlar Yahrimlar Azaltan
Yatirimlari Yatirimlar Yatirimlar Yatirimlar
Profil 1 Profil 2 Profil 3 Profil 4 Profil 5 Profil 6 Profil 7
Sektdriinden Sanayi ve Tedarikgi Katma degerli, Kalkinmada ihracat odakh Ara maliithalatinin
bagimsiz tim hizmetlerin gelistiren, ileri-geri | yiksek teknolojili éncelikli Grefim yatnmlan yiksek oldugu
Ar-Ge, tasarim ve | dijital dénisimini baglantisi hizmet sekiéri ve bslgelerde yer sektor / Griin

inovasyon merkezi saglayan gicly, teknoloji is hizmetleri secen, sektrinden gruplarinda
yatirimlari teknolojileri yogun, yiksek yahnmlar bagimsiz yiksek ithalat bagimliligini
gelistiren / katma degerli istihdam yaratan azalticr yatinmlar

yayginlastiran retim yahrimlari

yatinmlar
yatirimlar

A. Altyapiyi destekleyecek yatirmlar ¢ BIT, Enerii, Ulastirma ve Lojistik Altyapisi

B. Genisleme ve bilyiime potansiyeli yiiksek yatirimlar

C. Sirdirilebilir kalkinma amaclarina uygun yatinmlar

D. Nitelikli finansal yatirimlar

Tirkiye UDY Stratejisi (2021-23), nitelikli UDY profillerini dnceliklendiren fakat diger yatirnmlari dislamayan bir yapida

kurgulanmistir. Strateji déneminde bu profillere uygun yatirimlarin Tiirkiye'ye kazandiriimasi ve akabinde bu yahrimlarin Tirkiye'de
biyimesi icin proaktif bir yaklasim ortaya konacakhr.
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2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI

Turkiye icin Nitelikli UDY
Turkiye icin Nitelikli UDY Tanimi

Nitelikli UDY Profili Tanimlayicr Kriter

Profil 1.

Sektérinden bagimsiz
tim Ar-Ge, tasarim ve
inovasyon merkezi

yahnmlari

@

=

- Sektdriinden ve ilk yatinm tutarindan bagimsiz olarak

Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan Ar-Ge Merkezi veya
Tasarim Merkezi statiist alabilecek / teknoloji gelistirme
bslgelerinde faaliyet gésterebilecek +10 arastrmaci /

tasanimeiya isthdam saglayacak yatinmlar.

- 1515 - TUBITAK Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar Destekleme

Programindan faydalanabilecek statiideki yatinmlar

- Geleneksel imalat sektdrlerindeki Ar-Ge faaliyetleri ile birlikte

dijital (yazilim) ve yikici teknolojilerdeki (nesnelerin interneti,
makine 8grenmesi, yapay zeka gibi) Ar-Ge faaliyetine

yonelik yatinmlar

- Ulkemizdeki tniversitelerle ortak faaliyetler / projeler

gerceklestirecek Ar-Ge, tasarim ve inovasyon merkezi

yatinmlari

- Insan kaynag ve is giici
. i§ ortami

- Vergi ve tesvikler

- Dizenleyici cerceve

- Yatinm yeri uygunlugu

Profil 2.
Sanayi ve hizmetlerin
dijital dénistimiing

saglayan teknolojileri

- Dijital sektériinde asagidaki faaliyetlere yénelik yatinmlar

> Veri Merkezi
- Bolgesel Yonetim Merkezi
> Ortak Hizmet Merkezi

- Diizenleyici cerceve
- Insan kaynagi ve is giici
- Is ortami

- Pazar biyikligi ve

gelistiren / - Yeni Nesil Finansal Teknoloji (FinTek) potansiyeli
yaygnlastiran
yatinmlar - «Hyperscaler» sirketlerinin satis ve pazarlama faaliyeti
harici yatinmlar
(g:})
Profil 3. Asagidaki sektérlerde «Uretim» faaliyetine yénelik meveut - Is ortami

Tedarikgi gelistiren,
ileri-geri baglantisi
gicli, teknoloji yogun,
yuksek katma degerli

uretim yahnmlari
e
i

yatinmcinin genisleme tiri yatinmlarinin +5 milyon ABD Dolari
ve yeni yatinmcilarin +20 milyon ABD Dolari biyikligindeki
yatnmlar
- Elektrikli Uronler
- Elektronik
- Havacilik & Savunma Sanayii
- Otomotiv
> Kimya
- Makine & Ekipman
* Tanm & Gida (tarim ve gida isleme teknolojilerine yénelik
yiksek teknoloji yatinmlar)
* Ulkemizdeki tiniversitelerle ortak projeler gerceklestirerek
Universitelerin arashirma ekosistemlerini besleyen ve karsilikl

bilgi paylasimi saglayan yatinmlar

- Altyapr kalitesi ve lojistik
- Maliyet

- Vergi ve tesvikler

* Yatinm yeri uygunlugu

(yerel tedarikilerin

cesitliligi ve niteligi)
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2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI

Turkiye icin Nitelikli UDY
Turkiye icin Nitelikli UDY Tanimi

Nitelikli UDY Profili Tanimlayicr Kriter

Profil 4.

Katma degerli,
yuksek teknolojili
hizmet sektéri ve

is hizmetleri yatinmlar

y

- Finans ve Ticari Hizmetler sektérlerinde satis ve pazarlama

faaliyeti harici yatinmlar

- Orta-yiksek ve yiksek teknoloji sinfindaki sektérlerde
asagidaki faaliyetlere yénelik yatinmlar
- Teknik Egitim Merkezi
- Bakim & Onarim Merkezi
- Bélgesel Yonetim Merkezi
- Ortak Hizmet Merkezi

* Yeni nesil finansal teknoloji (FinTek) yatinmlar

- e-Ticaret alaninda faaliyet gésteren carpan etkisi yiksek

yahnmlar

- Insan kaynag ve is giici
- Diizenleyici cerceve

- Vergi ve tesvikler

Profil 5.

Kalkinmada éncelikli
bslgelerde yer secen,
sektérinden bagimsiz
yUksek istihdam

yaratan yatinmlar

- 1. tesvik bolgesi disinda yer secen, sektérinden bagimsiz
olarak +500 istihdam saglayan ve satis ve pazarlama faaliyeti

harici tim yatinmlar

- Maliyet

* Yatinm yeri uygunlugu

- Insan kaynagi ve is giici
(nitelikli ara elemana
erisim)

- Diizenleyici cerceve

- Altyapr kalitesi ve lojistik

ihracat odakh

trefim yahnimlar

)

000
iE - Vergi ve tesvikler
Profil 6. - Sektérinden bagimsiz olarak tretiminin asgari %70"ini - Maliyet

ihracata yénelik gerceklestiren mevcut yatinmeinin genisleme
tiri yatnmlar icin +5 milyon ABD Dolari ve yeni yahrimcinin

+20 milyon ABD Dolari buyikligindeki «iretim» yatirmlari

- Altyapr kalitesi ve lojistik
* Yatinm yeri uygunlugu

- Vergi ve tesvikler

Profil 7.

Ara mali ithalatinin
yiksek oldugu sekter /
Urin gruplarinda
ithalat bagimliligini

azalher yatinmlar

620

- Asagidaki sektorlerde «Uretim» faaliyetine yonelik yatinmlar
- Kimya ve ilag
- Elektronik ve BIT
> Makine ve Techizat
> Motorlu Kara Tasitlar
* Tanm & Gida

- Havacilik ve Savunma Sanayii
* Maden ve Eneriji sektéri yatinmlar
- Bu yatinmlarda meveut yatinmeilarin +5 milyon ABD Dolar

buyukligundeki genisleme tiri yatinmlan ve yeni yatinmeilarin
+20 milyon ABD Dolan biyikligindeki yatinmlari

- Pazar biyukligi ve
potansiyeli

- Is ortami (ilgili Grinlerin
misterisi konumundaki
sanayii kollarinin
kimelerinin varligi)

* Maliyet

- Diizenleyici cerceve
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Turkiye icin Nitelikli UDY
2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Tirkiye icin Nitelikli UDY Tanimi

2021-23 déneminde kiiresel ekonomideki daralma, KTZ'deki dénisim baskisi ile iklim ve sirdirilebilirlige iliskin endiseler
cercevesindeki konular dért yatay eksen altinda toplanmistir. Bu dért yatay eksene uyumlu oldugu degerlendirilen yatirmlar da
nitelikli UDY olarak degerlendirilmektedir.

Q{@ A. Altyapiyi Destekleyecek Yahrimlar (BiT, Enerji, Ulastirma ve Lojistik Altyapisi)

Demiryolu, denizyolu ulastrma altyapisini gelistirecek ve intermodaliteyi destekleyecek lojistik faaliyetine ydnelik
yatinmlar ile dijital ve Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BiT) altyapisi yatinmlari Tarkiye icin degerli, nitelikli yatinmlar olarak

degerlendirimektedir.

KTZ'deki dénisim baskisinin Tirkiye’ye vadettigi bélgesinin «iretim ve dagiim issi» olma rolini giiclendirmekte
UDY ile desteklenecek altyapi kalitesi kritik 5neme sahiptir.

B. Genisleme ve Biyiime Potansiyeli Yiksek Yatirimlar
Kiresel UDY pazarinda genisleme tiri yatinmlarinin agirhginin arthgi bir 10 yil tecribe edilmistir. Ozellikle 2015-19

déneminde Tirkiye'nin UDY performansinda bu yatirimlar etkili olmustur.

Ozellikle Covid-19 sonrasi kisa ve orta vadede mevcut yatirimeinin genisleme tiirii yatinmlari ve bisyime potansiyeli
yiksek yeni yatirmlar UDY pazarinin belirleyicisi olacakhr.

C. Sirdurilebilir Kalkinma Amaclarina (SKA) Uygun Yatirmlar

AB, Tirkiye'nin en biyik yatrimcisi ve en biyik ihracat pazar konumundadir. Bu dogrultuda SKA, enerji verimliligi ve

9

bunlara uygun olarak sekillenen kiiresel ficaret ve yatinm politikalar Tirkiye'nin hem kiresel ticaret hem de yahrim

performansi izerinde dogrudan etkili olacaktir. Odaklanilan SKAlar:

o SKA 7. Erisilebilir ve temiz enerii

o SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik biyiime
o SKA 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

o SKA 11. Sirdirilebilir sehirler ve topluluklar
o SKA 12. Sorumlu iretim ve tiketim

o SKA 13. iklim eylemi

Tirkiye, iretim ve ihracat odakli nitelikli UDY profillerindeki rekabetciligini korumak ve artirmak icin ilgili yahrimlar

énceliklendirecek ve bu yahrimlara talip olacaktr.

D. Nitelikli Finansal Yatirimlar

@ Nitelikli finansal yatinmin, satin aldigi / yatinm yaptigi firmanin mevcut bilgi (yénetimsel, operasyonel ve organizasyonel

beceriler) ve teknoloji seviyesini gelistirmesi beklenmektedir.

Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kuruluslar, Katilim Finansmani Kuruluslan, Varlik Fonlar, Emeklilik Fonlar, Yahrim
Bankalari, Varlik Yénetimi Sirketleri, Ozel Sermaye Fonlari ve Girisim Sermayesi Fonlari nitelikli finansal yahrimlar

alaninda énemli oyuncular olarak 6n plana cikmaktadir.
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Turkiye icin Nitelikli UDY
2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Tirkiye UDY Stratejisi (2021-23) Cercevesi

Turkiye UDY Stratejisinin temel hedefi, kisresel UDY pazarindan aldigi payr nitelikli UDY profilleri 6zelindeki performansini artirarak 2023
yiliitibariyla %1,5’e ctkarmaktir.

HEDEF: Tirkiye'nin kiresel UDY pazarindan aldigi payin nitelikli UDY profilleri &zelindeki
performansi artirilarak 2023 yili itibariyla %1,5 seviyesine cikariimasi
[ . .
— 000 s 2o
P @ B O & fif
i O | LG O
Profil 1 Profil 2 Profil 3 Profil 4 Profil 5 Profil 6 Profil 7
Sektériinden Sanayive Tedarikgi Katma degerli, Kalkinmada ihracat odakli | Ara maliithalatinin
bagimsiz tim hizmetlerin gelistiren, ileri-geri | yiksek teknolojili dncelikli retim yatirimlari yiksek oldugu
Ar-Ge, tasarim ve | dijital dénisimini baglantisi hizmet sektéri ve bslgelerde yer sektdr / Uriin
inovasyon merkezi saglayan gicly, teknoloiji is hizmetleri secen, sektérinden gruplarinda
yatinmlari teknolojileri yogun, yiksek yatirimlari bagimsiz yiksek ithalat bagimliligini
gelistiren / katma degerli istihdam yaratan azalticr yatinmlar
yayginlastiran retim yahrimlar yatinmlar
yatinmlar

A. Altyapiyr destekleyecek yatinmlar e BIT, Enerji, Ulastrma ve Lojistik Altyapist

B. Genisleme ve biyime potansiyeli yiiksek yatirimlar
C. Sirdirilebilir kalkinma amaclarina uygun yatinmlar

D. Nitelikli finansal yatirimlar

Tirkiye UDY performansinin ve mevcut yatinm portfdyiinin nitelik olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir. Kiiresel UDY pazarindan

hedeflenen paya, nitelikli UDY profillerindeki performans arhrilarak ulasilacakhr.

Tirkiye'nin 2021-23 déneminde UDY strateiisi temel hedefine ulasmak icin 11 strateji ve bu stratejiler alinda 72 eylem tasarlanmistir.

* Kiresel UDY pazar payinin nitelikli UDY profilleri 6zelindeki

performansini artirarak %1,5%e cikarilmasi hedeflenmektedir.

Tirkiye UDY Strateiisi'nin temel hedefine ulasabilmek icin
«UDY hizmetleri déngisiine» (yahrnm tanitim, yatinm cekme,
yatinm destek ve yatinm sonrasi destek) ve «yatirnm ortami

rekabetciligine» iliskin 11 strateji tasarlanmishr.

e Her bir strateji altinda Tirkiyeyi 2023 UDY hedefine

ulastiracak toplam 72 eylem tasarlanmistr.

Izleme, Degerlendirme ve Yonetisim
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2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI

Turkiye icin Nitelikli UDY

Tirkiye UDY Stratejisi (2021-23) Cercevesi

Tirkiye UDY stratejileri UDY hizmetleri déngiist (6), yatirim ortami rekabetciligi (4) ve kurumlar arasi is birligi ve koordinasyon (1)

dzelinde kurgulanmistir.

UDY Hizmetleri D&

Yatirim Tanihm

Yatirim Sonrasi Destek

S.1

Nitelikli UDY'yi odaga koyan,
merkezi ve bitincil bir
yatirim tanitim kampanyasi
planlanmasi ve hayata

gecirilmesi

S.2
Nitelikli UDY profilleri
6zelinde yatinm cekme

calismalari yapilmasi

5.8

Yahrim destek sireclerinde
kamu kurumlarinin
kolaylastirici roltinin

giclendirilmesi

S.5

Nitelikli UDY profillerinin
geri-baglant gereksinimleri
dogrultusunda Tirkiye'deki
tedarikgi altyapisinin

gelistirilmesi

S.4

Yatirnmeinin ihtiyac duydugu
endstriyel arazi arzinin ve
yatirima uygun arazi
bilgisine erisimin

gelistirilmesi

S.6

Yatirim ortamini iyilestirmeye
yonelik politika ve destek
mekanizmalarinin yatinmer
geri bildirimleri dogrultusunda

giclendirilmesi

Yatirim Ortami Rekabetciligi

S.7

Nitelikli UDY'nin Tirkiye'ye kazandirlmast icin ihtiyac duyulan ulastirma, lojistik, dijital ve BIT altyapisinin- gelistirilmesi

S.8

destek ve tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi

Kiresel egilimler ile déniisen UDY pazarinda Tirkiye'nin potansiyelini gerceklestirmesini saglayacak diizenleyici cerceve ile

S.9

Nitelikli UDY’nin Tirkiye'ye kazandirilmasi icin ihtiyac duyulan insan kaynaginin gelistirilmesi

S.10

calismalarin gerceklestirilmesi

Is ortami ve diizenleyici cercevenin BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaclarina (SKA) ve AB Yesil Mutabakat'na uyumunu artiracak

S.11 UDY paydaslari arasindaki bilgi paylasimi ve is birligi mekanizmalarinin gisclendirilmesi
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Turkiye icin Nitelikli UDY
2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Tirkiye UDY Stratejisi (2021-23) Cercevesi

Strateji 1:
Nitelikli UDY'yi odaga koyan, merkezi ve bitincil bir yatirim tanihim kampanyasi planlanmasi ve hayata gecirilmesi
S.1.1 Nitelikli UDY, nitelikli UDY’nin kaynak iilkesi ve yatinmei sirket profilleri 6zelinde Cumhurbaskanhgi iletisim Baskanhgr ile is birligi

halinde Tirkiye icin dijital mecra ve yéntemleri 8nceliklendiren bir «Yatirim Tanihim Ana Plani» olusturulacaktir.

S.1.2 Tirkiye icin 2021-23 déneminde kullaniimak izere «Yatirim Tanihim Ana Dosyasi» olusturulacak ve giincel tutulacaktir. Yatirim
tanitim konusunda faaliyette bulunan kamu kurumlari ve profesyonel érgiitlerin ilgili faaliyetlerinin kapsam ve iceriginin Yatirm Tanitim

Ana Dosyasina uyumlu olmasini saglayacak yénlendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S.1.3 Nitelikli UDY'nin yatirimcisi konumundaki ilkelerde bulunan biyikelciliklerimiz nezdinde yatirim tanitim faaliyetleri ile ilgili

farkindalik calismalar yiritilecektir.

S.1.4 Tirkiye Girisim Ekosistemi Platformu vasitasiyla, ilkemizdeki biyime potansiyeli yiksek girisimlerin nitelikli UDY profillerine

vygun uluslararasi yatinmecilara tanitilmasi saglanacaktr.

S.1.5 Uluslararasi sirketlerde gérev yapan Tirk yéneticiler ve yurt disinda yerlesik Tirk girisimciler ile is birligi ve istisare mekanizmalari

gelistirilecek ve Glkemizin yatirim ortaminin tanitilmasinda ortak faaliyetler yiiriitilecektir.

S.1.6 Tirkiye'de yerlesik uluslararasi is érgitlerine, uluslararasi kuruluslara, medya kuruluslarina ve gazetecilere yonelik iletisim ve is

birligi programlar gelistirilecektir.

S.1.7 UDY konusunda ilkemizin avantaijli oldugu sektérlerde faaliyet gésteren basarili kimelerin envanteri cikarilarak bir portal

olusturulacak ve kiresel dlcekte bu kimelerin tanitimi yapilacaktir.

S.1.8 Belirli sektérlerde Cumhurbaskanhigr Yatinm Ofisi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin is birligi ile Tirkce ve ihtiyac duyulan

yabanci dillerde sektér raporlar hazirlanacak ve bu raporlar her yil giincellenecektir.

5.1.9 Ulkemizce yiritilen uluslararasi ticaret anlasmalari kapsaminda ilkemizin yatirimer dostu imaijina katki saglayacak «Yatirimlarin
Kolaylastirilmasi» ve/veya «Hizmet Ticaretinde Ulusal Dizenlemeler» baslikli fasillarin yer almasi saglanacakhr. Bu cercevedeki
hikimleri iceren anlasma sayisi artirllacak, imzalanan anlasmalarda yatinmlarin kolaylastirilmasi konusunda ézel calisma gruplan
kurulacak ve muhatap ilkelerle bu kapsamda yiritilecek ortak calismalar ve yatinm forumlar yoluyla ilkemiz yatinm ortami

tanitilacaktir.

S.1.10 Tirkiye'deki mevcut yatrimeilarin ve UDY paydaslarinin bir araya getirildigi yatirimer etkinlikleri organize edilecek ve

«Uluslararasi Yatirimer Odiilleri» etkinlikleri diizenlenecektir.

Strateji 2:
Nitelikli UDY profilleri 6zelinde yahrim cekme calismalari yapilmasi
S.2.1 Ulusal politika dokimanlarinda belirlenen 6ncelikli sektérlerde nitelikli UDY profiline uygun alt sektdr ve rin gruplan

belirlenecek ve bu dogrultuda 6zellestirilmis yatinm cekme faaliyetleri yiritilecektir.

S.2.2 Her bir nitelikli UDY profili zelinde 2021-23 dénemi icin potansiyel yatirim alanlari ve potansiyel yatinmer sirketler tespit

edilecek ve bu sirketlere ydnelik yatirim cekme faaliyetleri yiritilecektir.

S.2.3 Geri baglanhsi yiksek sektérlerde, Turkiye'de yerlesik biyik alici konumundaki sirketlerin yurt disindaki tedarikcileri tespit

edilecek ve bu tedarikcilerin Tirkiye'ye yatirimlarini cekmek icin ilgili alici sirketlerle is birligi halinde faaliyetler yiritilecektir.

S.2.4 Uluslararasi yatnimeilara yénelik yatinm yapilmaya hazir projelerin yer alacagi bir portfsy (KOI, sanayi isbirligi projeleri,
dzellestirme projeleri, teknoloji girisimi projeleri ve kalkinma ajanslar tarafindan iller bazinda olusturulan fizibilite raporlari vb.)

olusturulacakhr.
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Turkiye icin Nitelikli UDY
2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI Tirkiye UDY Stratejisi (2021-23) Cercevesi

S.2.5 Fin-Tek ekosisteminin olusumunu destekleyici faaliyetler ve uluslararasi Fin-Tek ve Katilim Finansi firmalarinin ilkemize yatirm

yapmalari icin Istanbul Finans Merkezi 6zelinde etkinlikler dizenlenecek, potansiyel yatinmeilar ile dogrudan baglant kurulacaktir.

S.2.6 Nitelikli UDY profillerinde proje bazli tesvik alabilecek projeler icin n hazirlik yapilacak ve potansiyel tastyan yatinm konulari

icin uluslararasi yatinmeilara yénelik firma odakli yatinm cekme faaliyetleri yiiritilecektir.

S.2.7 Nitelikli UDY profillerine uygun olup ilkemizde faaliyet gésteren ancak Ar-Ge ve Tasarim Merkezi yatirimi yapmamis &nemli

uluslararasi firmalarin envanteri cikarilacak ve bu firmalara y&nelik yatinm cekme faaliyetleri yiritilecektir.

S.2.8 Nitelikli UDY profillerine uygun olup ilkemizde faaliyet gésteren uluslararasi yatirnmeilarin Glkemizdeki faaliyetleri 6zelinde bir
haritalama calismasi yapilacaktir ve bu calismanin neticesinde ortaya cikacak envanter takip edilerek Glkemizdeki faaliyetlerinin

derinlestirilmesi ve daha katma degerli faaliyetlere yéneltilmesi icin bu firmalara yénelik yatinm cekme faaliyetleri yiritilecektir.

S.2.9 Turizm potansiyeli olan bélgelerde turizm yatirimlarinin artirilmasi, bu bélgelerdeki kamu tasinmazlarinin turizm yatirimlarina

kazandirlmasi ve yatinm sireclerinin kolaylastirilmasi ve hizlandinlmasi amaciyla gerekli mevzuat calismalari yapilacakhr.

Strateji 3:
Yahrim destek siireclerinde kamu kurumlarinin kolaylashrici roliiniin giiclendirilmesi

S.3.1 Yatinmlara iliskin izin, onay ve ruhsat vb. siireclerin izlenmesine y&nelik ilgili idareler tarafindan dizenli bilgi girisinin yapilacag:

«Merkezi Yatirnim Bilgi Sistemi» olusturulacaktir.

$.3.2 llgili bakanliklarda yatirimlara iliskin izin, lisans, ruhsat vb. basvurulari alarak bu sirecleri tek elden koordine edecek «Yatirim

Koordinasyon Birimleri» olusturulacaktir.
S$.3.3 Uluslararasi yatinmeilarin yereldeki yatirim siireclerini kolaylastiracak dijital uygulamalar (e-belediye vb.) gelistirilecektir.

S.3.4 Turkiye'ye yatinm karar almis sirket yetkililerine yénelik, yatirimin yapildigi bélgeye ézel bilgilendirici nitelikte icerikler sunan

«dijital hos geldin paketi» uygulamalari pilot illerde gelistirilecektir.

$.3.5 Yurt disindan iilkemize nitelikli UDY profillerine uygun girisimci cekmek ve girisimin burada yerlesmesini saglamak amaci ile «<hos

geldin paketi» ve «girisimci vizesi» gibi mekanizmalar sunularak girisimcilerin calisma ve ikamet izinleri sirecleri kolaylastinlacakhr.

S.3.6 Nitelikli UDY profillerinde yatirimin yapilmasi, yénetilmesi veya isletilmesiyle ilgili yabanci kisilere ve ailelerine ikamet ve calisma

izni verilmesinde &ncelik ve kolaylik saglanacaktir.

S.3.7 Cevresel etki degerlendirmesi, stratejik cevresel degerlendirme, izin, lisans, izleme ve denetim mekanizmalari ve kapasiteleri

gelistirilecek ve bu konularda mevzuat giiclendirilecektir.
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Strateji 4:
Yatinnmcinin ihtiya¢c duydugu endiistriyel arazi arzinin ve yatirima uygun arazi bilgisine erisimin gelistirilmesi
S.4.1 Nitelikli UDY profilleri 6zelinde belirlenen hedefler dogrultusunda potansiyel endistriyel arazi ihtiyac analizi yapilacaktir ve bu

dogrultuda nitelikli endistriyel alanlar gelistirilecektir.

S.4.2 Gincel yatinma uygun arazi varligi bilgilerinin Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) iizerinden takip edilebilecegi dijital bir endistriyel

arazi veri tabani olusturulacaktir.

S.4.3 Yatinm bélgelerinde (OSB, serbest bélge, teknoloji gelistirme bélgesi) yer alan giincel arazi varligi bilgisi (parsel, altyap, fiyat
vb.) dijital ortamda giincel bir sekilde yatinmeilarla paylasilacaktir. Ayrica, Tirkiye Sanayi Alanlar Envanteri cikarilarak dijital bir

platform izerinden yahrimcilara sunulacaktir.

S.4.4 Bilisim, biyoteknoloji, nanoteknoloji gibi Ar-Ge yogun ve yiksek teknoloji iceren sektdrlere y&nelik ihtisas serbest bélge

vygulamasi yayginlastirilacaktir.

Strateji 5:
Nitelikli UDY profillerinin geri-baglanh gereksinimleri dogrultusunda Tiirkiye'deki tedarikci altyapisinin gelistirilmesi.

S.5.1 Tirkiye'de yerlesik nitelikli UDY profillerine uygun uluslararasi yatinmeilar icin tedarikci gelistirme programlari hayata
gecirilecektir. Tedarikci gelistirme programlari kapsaminda mevcut tedarikei altyapisina yénelik hedef odakli tesvik mekanizmalari ve

tedarikei firmalara mentorluk destegi gibi mekanizmalar gelistirilecektir.

S.5.2 Nitelikli UDY profilleri 6zelindeki yatinmlarin tedarikcisi olarak degerlendirilebilecek sirketlerin profil bilgilerinin (iriinler, Gretim
standartlari, lokasyon, calisan sayisi vb.) derlendigi, yatinmcilar ve tedarikgilerin eslestirilmesine ve bulusmasina olanak saglayacak bir

«Turkiye Tedarikei Platformu» gelistirilecektir.

S.5.3 Turkiye'de yerlesik uluslararasi yatirmcilar ile tedarikgileri sektér/irin grubu/teknoloji 6zelinde bir araya getirecek «tedarikei

etkinlikleri» planlanacaktr.

S.5.4 Nitelikli UDY profillerine uygun uluslararasi yatinmcilarin bilyime potansiyeli yiksek olan yerli sirketlere yénelik yapacag
teknoloji ve bilgi transferine y&nelik egitim, tedarikci binyesinde calismak Uzere personel gérevlendirme vb. faaliyetleri
desteklenecektir.

S.5.5 Nitelikli UDY profillerine uygun ilkemizde yerlesik uluslararas firmalarin ve bu firmalarin tedarikgisi konumundaki KOBI'lerin,

Ar-Ge projelerini yénlendirdigi ve es-finansman sagladigr bir destek programi olusturulacaktr.

S.5.6 Nitelikli UDY profillerindeki éncelikli sektérlerde teknoloji girisimlerinin (start-up), yenilikci KOBI'lerin ve ilkemizde yerlesik
uluslararasi yatinmeilarin da yer aldigi biyik firmalarin is birligi kapasitesini gelistirmeye yénelik platformlar kurulacak, eslestirme ve

ortak proje gelistirme destegi verilecektir.
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Strateji 6:

Yatirim ortamini iyilestirmeye yénelik politika ve destek mekanizmalarinin yatirimer geri bildirimleri dogrultusunda
giclendirilmesi

S.6.1 Mevzuat 8ngérilebilirliginin artirlmasi amaciyla belirli kriterlere haiz mevzuat degisikliklerinin e-Devlet entegrasyonu ile bir
internet portali izerinden kamuoyunun gériisine sunulmasi ve mimkiin olan héllerde mevzuatin uygulamaya konulmasi icin bir gecis

sireci 8ngérilmesi saglanacakhr.

S.6.2 Kalkinma ajanslar tarafindan yénetilen devlet desteklerinin tek bir platformda sunuldugu, yatinm tesvik unsurlarinin analiz
edildigi, tesviklerin getirisinin hesaplanabildigi ve yatirmcilarin sorularinin cevaplandigi «www.yatirimadestek.gov.tr» platformu

ingilizce dilinde hizmete acilacaktir.

S.6.3 Ulkemizde yerlesik uluslararasi yatinmeilarin karsilastgi yatinm vyusmazliklarinin ¢ézimlenmesi icin uluslararasi tahkim, sulh,

vzlasma, arabuluculuk gibi uyusmazlik cézim yollarinin kullanimi artinlacakhr.

S.6.4 Tirkiye'deki mevcut yatinmcilarile dizenli araliklarla «yatirim ortami degerlendirme anketleri» gerceklestirilecek ve anket cikhlari
YOIKK'e sunulacaktr.

$.6.5 Uluslararasi yatirmeilarin Glkemizdeki yahinm siireclerini kolaylastiracak, éngérilebilirligi ve seffafligi artiracak, yatirime
givenini pekistirecek, aleyhe hikimlerin gecmise yirimezligini garanti altina alacak, yahrimlarin hizlanmasinin éniindeki engelleri
kaldiracak kapsamli bir mevzuat calismasi yiritilecektir.

S.6.6 Kamu idareleri ile yatinmcilar arasinda olusabilecek yatirim uyusmazliklarini karara baglayacak yatirim ombudsmanligr sistemi

olusturulacaktr.

S.6.7 Cevre, imar ve enerji gibi alanlarda ihtisas mahkemeleri olusturulacak; ticari, fikri ve sinai haklara iliskin davalar gibi bazi

davalarin il merkezlerindeki ihtisas mahkemelerinde gériilebilmesine yénelik calismalar yapilacaktir.

S.6.8 Vergiye génilli uyumun ve is yapma kolayliginin artinlmasina yénelik olarak vergi beyannameleri gézden gecirilecek ve

mikelleflerin ve meslek mensuplarinin gérisleri dogrultusunda sadelestirilecektir.

S.6.9 Tesvik ve desteklerde etkinligi saglamak amaciyla; kapsamli analize imkan veren, bitincil ve kaliteli veri saglayan «Tesvik ve
Destek Bilgi Sistemi» hayata gecirilecektir. Tesvik ve destek sisteminin verimliliginin artirlmasi amaciyla destek uygulamalari ilgili kurum

ve kuruluslarca yapilacak etki degerlendirme calismalar dikkate alinarak revize edilecektir.

S.6.10 Girisimcilerin hizli ve giivenli bir sekilde ticari hayata baslamalarini saglamak icin sirket kurulus ve lisanslandirma islemlerinin tek

dijital noktadan yapilmasini saglayacak «Tek Temas Noktasi» kurulacaktir.

S.6.11 Fikri milkiyete iliskin ticari sirlarin daha etkin korunmasina yénelik ilgili mevzuat gézden gecirilecek, fikri milkiyet mevzuat

gelistirilecek ve uygulama giiclendirilecektir.

S.6.12 Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerinde bulunan sanayi ve teknoloji sirketlerine, uygun kosullarda ve uzun vadeli finansman
imkanlarinin saglanmast icin girisim sermayesi fonlari ve kitle fonlamasi platformlari gibi sermaye piyasasi araclarindan etkin bir sekilde
faydalanilacaktir.
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Strateji 7:
Nitelikli UDY"nin Tirkiye’ye kazandirimast icin ihtiyac duyulan ulashrma, lojistik, dijital ve BIT altyapisinin gelistirilmesi

S.7.1 Nitelikli UDY profillerine yénelik ulastirma altyapisini destekleyecek yatirmlar énceliklendirilecektir.

S.7.2 Modlar arasi tasimaciligin yayginlastirilmasi ve sanayinin rekabet giicinin artirilmasini teminen, &nemli yik merkezlerine hizmet

edecek iltisak hatlari ve lojistik merkezler tamamlanacak, yik tasimaciliginda demiryolunun payr artirllacaktir.

S.7.3 Elekironik haberlesme altyapisi kurulumuna iliskin izin ve gecis hakki sirecleri etkinlestirilecek, yiksek hizli ve kaliteli genisbant
elektronik haberlesme altyapilarinin ilke capinda yayginlastinlmasina y&nelik elektronik haberlesme bilgi sistemleri, fiber ag, baz

istasyonlari, gecis hakki ve tesis paylasimi konularinda diszenlemeler yapilacaktir.

S.7.4 Yik tasimaciliginin karayolundan demiryolu, denizyolu ve i¢ suyoluna kaydiriimasi ile cevreye duyarli tasimacilik yapilmasina
yonelik elverisli bir ortam olusturulmasi ve kombine tasimacilik alaninda hizmet iretenler ile hizmetten yararlananlarin tesvik edilmesi

amaciyla «Kombine Yik Tasimaciligi Yénetmeligi» cikarilacakthr.

S.7.5 Sanayicinin dijital dénisim altyapisini hazirlamak icin “Ulusal Genisbant Strateji Eylem Plani” ile uyumlu olarak sanayi ve
teknoloji gelistirme b&lgelerinde, Universite ve arastirma merkezlerinde gigabit/sn hizinda ve giivenilir veri iletisim altyapi yatirimlarinin

tamamlanmasi takip edilecek, gerekli diizenleme ve is birligi destekleri verilecektir.

Strateji 8:

Kiresel egilimler ile déniisen UDY pazarinda Tirkiye'nin potansiyelini gerceklestirmesini saglayacak diizenleyici cerceve ile
destek ve tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi

S.8.1 Nitelikli UDY profilleri 6zelinde belirlenen hedef ilkelere ydnelik yeni serbest ticaret anlasmalari mizakere edilecek ve

yurirlikteki serbest ticaret anlasmalarinin kapsaminin genisletilmesi icin calismalar sirdirilecektir.
S.8.2 Mevcut tesvik mekanizmalar sadelestirilerek degisen ihtiyaclara ve kiresel egilimlere (dijitallesme, KTZ'deki dénisim
senaryolari, veri politikalari, mevcut yatinmeilarin genisleme tiris yatirimlarinin stratejik nemi ve teknoloji girisimi ekosistemlerinin artan

dnemi gibi) uyumlu olarak gelistirilecek ve giincellenecektir.

S.8.3 KTZ'deki dénisimden en cok etkilenen ve nitelikli UDY profillerinde isaret edilen sektérlerde faaliyet gésteren biyik uluslararasi

ve ulusal sirketlere KTZ yer degistirme (re-location) destegi saglanmasina yénelik calismalar yapilacaktir.
S.8.4 Kisisel verilerin korunmasi mevzuatinin Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tizigi (GVKT) ile uyumlastinimasi saglanacaktir.

$.8.5 Tirkiye'nin UDY alanindaki rakipleri ile sektér / faaliyet / yatinm karar kriteri 6zelinde karsilastirmali konumunun ortaya

konulacagr kiyaslama calismalari ve lokasyon similasyon modelleri yapilacak ve yayinlanacaktir.

S.8.6 Turkiye'ye heniz yatirim yapmamis yatinmeilar nezdinde Tirkiye'nin yatinm ortamini degerlendiren periyodik anket calismalari

yapilacaktr.
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Strateji 9:
Nitelikli UDY’nin Tirkiye’ye kazandirilmasi icin ihtiyac duyulan insan kaynaginin gelistirilmesi
S.9.1 Nitelikli UDY profilleri 6zelinde ihtiyac duyulan insan kaynagr yetkinlikleri ve éniimizdeki 10 yilda ihtiyac duyulacak ilave

yetkinlikler haritalandirilacak ve Tirkiye icin gelisim alanlari ortaya konulacaktir.

$.9.2 Nitelikli insan kaynagi icin Glkemizin cazibesinin artirlmasina yénelik (yetenek cekme ve yetenek elde tutma) calismalar

yapilacaktr.

S.9.3 Nitelikli UDY profillerindeki yatirnmcilarin ihtiyac duydugu nitelikli istthdamin gelistiriimesine yénelik (yabanc dil yetkinliklerinin

gelistiriimesi vb.) Milli Egitim Bakanligi ve Yiksekégretim Kurulu ile is birligi halinde calismalar yapilacaktr.
$.9.4 Nitelikli UDY profillerinin ihtiyac duydugu dijital becerilerin seviyesinin yikseltilmesi icin aktif isgici programlari dizenlenecektir.

$.9.5 Gelecegin Meslekleri Projesi kapsaminda Tirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan diizenlenen mesleki egitim kurslarinin yapisi,
énimizdeki dénemde teknolojik gelismeler cercevesinde ortaya cikacak ihtiyaca yanit verecek sekilde ve nitelikli UDY profillerini

lkemize cekmek amaciyla dénistirilecektir.

$.9.6 Aktif isgiici programlarinin nitelikli UDY profillerine uygun uluslararasi yatirmcilara taniilmasi amaciyla dijital icerikler

uretilecektir.

$.9.7 Isgiici piyasasinda nitelikli yabancilarin calisacagi sektérlerin belirlenmesine yénelik sektér calismalari ve nitelikli UDY

profillerine uygun tlkemizde yerlesik uluslararasi yatinmeilara yénelik saha ziyaretleri yapilacaktir.

Strateji 10:
Is ortami ve dizenleyici cercevenin BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaclarina (SKA) ve AB Yesil Mutabakat’na uyumunu

artiracak calismalarin gerceklestirilmesi

$.10.1 Uretim ve uluslararasi ticarete iliskin dizenleyici cerceveyi SKA ve AB Yesil Mutabakat'na uyumlu sekilde yeniden

yapilandirmak Gzere mevzuat calismalarn yapilacakhr.

S.10.2 AB Yesil Mutabakat’na yonelik uvyumu saglamak izere sektérlerin dénisiminig destekleyici tesvik mekanizmalari

tasarlanacaktr.

Strateji 11:
UDY paydaslari arasindaki bilgi paylasimi ve is birligi mekanizmalarinin giiclendirilmesi

S.11.1 «Turkiye UDY Stratejisi»nin izlemesi yapilarak eylemlerdeki ilerlemeler paydaslara diizenli olarak raporlanacaktir.
S.11.2 UDY hizmetlerine yénelik kisa-orta vadeli planlama ve degerlendirmelerin paylasilacagi, Yatirim Ofisi ile yogun iletisim ve is
birligi icerisinde olan kurumlarin temsilcilerinden olusan bir «UDY e-Koordinasyon Takimi» olusturulacakhr. UDY e-Koordinasyon

Takimi eylemler 6zelinde ilerleyisin ve gelismelerin paylasildigi aylik toplantilar ile bir araya gelecektir.

S$.11.3 Tanihim faaliyetlerinde is birliginin artirlmasi amaciyla, yatirim taniim ana planina iliskin, ilgili kurum ve kuruluslara yénelik

bilgilendirme toplantilari yapilacaktr.

S.11.4 UDY alaninda yapilacak akademik calismalar ézendirilecektir.
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Turkiye icin Nitelikli UDY
2021-2023 TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISI izleme ve Degerlendirme Cercevesi

Tirkiye UDY Stratejisinin izleme ve degerlendirme yéntemine ydnelik
tc seviyeli bir yaklasim gelistirilmistir.

1. Tirkiye UDY Stratejisi izleme Kuruly

Cumhurbaskani Yardimeisinin baskanliginda toplanan YOIKK binyesinde alti ayda bir stratejinin temel hedefleri
dzelinde yasanan gelismeler ve kaydedilen ilerlemeler izlenecek ve degerlendirilecektir.

izleme Sikligi: Altr Ayda Bir

A\

2. Uygulama Gruplari

UDY hizmetleri ve yatirnm ortami rekabetciligi 6zelinde gelistirilen stratejilerin altinda ilgili eylemlerin sorumlu
kuruluslarinin bir araya gelecegi dért uygulama grubu kurulacaktir. Uygulama gruplari ¢ ayda bir toplanarak

UDY e-Koordinasyon takiminin sagladigi girdileri ve strateji ve eylemler ézelinde kaydedilen ilerlemeleri izleyecektir.
1. Yahrim Tanitim ve Yatinim Cekme Uygulama Grubu

2. Yatinm Destek Uygulama Grubu

3. Yatinm Sonrasi Destek Uygulama Grubu

4. Yatinm Ortami Rekabetciligi Uygulama Grubu

izleme Sikhigi: Altr Ayda Bir

N

3. UDY e-Koordinasyon Takimi

Eylemlerin sorumlu kurumlarindan temsilcilerin yer aldigi bir iletisim agi kurulacakhr.
Bu ag iizerinden eylemlere dair ilerlemelerin yakindan takip edilmesi saglanacaktir.

izleme Sikhigi: Ayda Bir
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